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ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

Tabla 1: ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

ACRONIMOS | SIGNIFICADO

AACID Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

PyD Asociacion por la Paz y el Desarrollo

ANCAR-BMC | Agencia Nacional del Consejo Agricola y Rural de la Baja y Media
Casamance

CAC Cooperativa agricola de la Casamance

COSEF Consejo de las Mujeres de Senegal

CCIAZ Cémara de Comercio, de Industria y de Agricultura de Ziguinchor

GIE Grupo de Interés Econdémico

ANSD Agencia Nacional de la Estadistica y de la Demografia

TdR Términos de Referencias

OCB Organizacion Comunitaria de Base

FIZIG Feria Internacional de Ziguinchor

FIDAK Feria Internacional de Dakar

ESP Autorizacion de Fabricacién y Venta.

COVID 19 Corona Virus Desease 2019

RCCM Registro de Comercio y de Crédito Mobiliario

NINEA Numero de Identificacion Nacional de las Empresas y Asociaciones




I. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. Datos generales

Tabla 2: HOJA DE DESCRIPCION DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto “Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia
como estrategia para disminuir la desigualdad de género y mejorar
la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVIDI19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal”.

Donantes Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AACID)

Beneficiario  de la Asociacion para la Paz y el Desarrollo (PyD)

subvencion

Contraparte Agencia Nacional del Consejo Agricola y Rural de la Baja y Media

Casamance (ANCAR-BMC).

Periodo de ejecucion

24 meses (del 10 de febrero de 2022 al 9 de febrero de 2024).

Importe de la financiacién

274.677 €

Beneficiarios del proyecto

GIE Casa Ecologie, GIE Karoguen Muri, GIE Agropastoral, GIE
Jam Bugum, Cooperativa Agricola de Casamance (CAC).

Actores

Consejo de las Mujeres de Senegal (COSEF), CCIAZ, Consejo
Departamental de Bignona, Ayuntamiento de Ziguinchor.

Zona de intervencion

Departamentos de Ziguinchor y Bignona

Objetivo
proyecto

general  del

Contribuir a la igualdad de género eliminando toda discriminacion
hacia las mujeres en el sector agroindustrial, promoviendo procesos|
productivos resilientes, igualitarios y sostenibles en la region de
Ziguinchor, Senegal.

1.2. Descripcion y resumen ejecutivo del proyecto.

Este proyecto se enmarca en una logica de trabajo que PyD, con su socio local, la Agencia
Nacional del Consejo Agricola y Rural de la Baja y Media Casamance (ANCAR-BMC) han
desarrollado desde febrero de 2022 hasta febrero de 2024 en Ziguinchor y Bignona. A través
de su objetivo general, se propone contribuir a la igualdad de género eliminando todas las
formas de discriminacion contra las mujeres en el sector agroindustrial, promoviendo procesos
productivos resilientes, igualitarios y sostenibles. Esto, a través del objetivo especifico de
mejorar el acceso de las mujeres a los recursos econémicos, la seguridad alimentaria y la
resiliencia frente al covidl9, a través del desarrollo sostenible de la industria agroalimentaria
liderado por mujeres. Sumodalidad de intervencién ha sido el desarrollo de las cadenas de valor
agroalimentarias de productos locales. Ademas, el proyecto ha logrado promover el liderazgo
femenino mediante procesos de fortalecimiento de capacidades llevadas a cabo.



Desde su implementacion, el proyecto ha sido ejecutado por ANCAR-BMC bajo la supervision
de PyD. Ademas, la Camara de Comercio, de Industria y Agricultura de Ziguinchor (CCIAZ),
la Cooperativa Agricola de Casamance (CAC) y el Consejo Senegalés de las Mujeres (COSEF)
han colaborado con PyD y ANCAR-BMC en el marco del proyecto mediante su participacion
en las actividades de la intervencion.

La situacion del proyecto a su cierre es favorable ya que PyD y ANCAR han cumplido con lo
disefiado. Con respecto al disefio de la intervencion, ha sido adecuadamente planificado
permitiendo su buena implementacion y su éxito. Ademas, a la fecha de la evaluacién, se ha
ejecutado el 100% del presupuesto asignado.

El propésito de la evaluacion externa final ha sido de ofrecer recomendaciones a PyD y ANCAR
para el mejor aprovechamiento de los resultados y lecciones aprendidas de cara a sus futuras
intervenciones en el sector agroalimentario.

La metodologia utilizada para la evaluacion ha consistido en revisar y sistematizar la
documentacion del proyecto. Ademas, se ha realizado una serie de entrevistas (entrevistas
individuales, grupos de discusiones y encuestas), visitas y observacion directa con la
colaboracién y participacion de los actores implicados y de los cuatro GIEs beneficiarios
directos del proyecto.

El proyecto se ha ejecutado con flexibilidad, es decir adaptandose al contexto post covid y a la
situacion politica de las elecciones. El equipo técnico responsable de la ejecucion ha mostrado
una capacidad de conducir procesos de acompafiamiento para los GIEs, de transformacion
institucional, de intercambio y de colaboracion productiva entre las organizaciones
participantes.

La intervencioén ha sido dirigida a 4 Grupos de Interés Econémico (GIE) miembros de la CAC
que son los beneficiarios de la intervencién y que son: Casa Ecologie, Karoguen Muri, Jam
Bugum y Agropastoral para apoyarlos en los ambitos donde actlian, es decir, la transformacion
agroalimentaria de productos locales. Es por eso que la intervencion ha buscado contribuir a su
buen funcionamiento, organizar su gestion y mejorar los conocimientos de las mujeres
miembros con el fin de promover y mejorar la produccion de productos en términos
cuantitativos y cualitativos. Esto se ha conseguido combinando la formacién técnica a las
miembros de los GIE, junto con la dotaciéon de equipos y materiales como congeladores,
secadoras, vitrinas de exposicién, embalajes, maquinas para controlar la calidad de la
produccion, motocicletas y triciclos, ordenadores e impresoras, registros de gestién, cajas
fuertes, entre otros. Lo que ha permitido a que los GIE no solamente mejoren sus competencias
mediante las formaciones que han recibidas sino también que mejoren sus productos procesados
gracias a los equipos recibidos. Estas formaciones realizadas por la intervencion para el
beneficio de las mujeres en el ambito de la transformacién agroalimentaria han sido
formaciones en gestion, seguridad, higiene y procesamiento, en comercializacion y gestion de
GIE, en emprendimiento femenino y derechos de las mujeres.

Por otra parte, los beneficiarios indirectos del proyecto han sido la poblacién en general que ha
beneficiado de los productos procesados por les GIE y han sido sensibilizadas sobre el papel
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de las mujeres en el sector agroalimentario gracias a la sensibilizacién radiofénica.

Asimismo, la participacion de las mujeres a través del proceso progresivo de fortalecimiento
de capacidades gener6 una buena participacion de su parte y les permiti6 ser protagonistas de
sus acciones en todas las fases del proyecto. En este sentido, el papel desempefiado por las
mujeres ha sido importante durante todo el proyecto.

Por otro lado, cabe sefialar que el proyecto en su fase preliminar ha logrado identificar las
necesidades de los GIE. Esto ha permitido, con un buen conocimiento del area de intervenciéon
y afios de trabajo previo por parte de PyD y ANCAR-BMC vy sus socios locales, identificar los
principales aspectos para la adecuada ejecucién del proyecto, asi como la poblacion con los que
trabajar, asi como la adaptacion a las realidades del contexto de implementacién.

Es importante destacar que el proyecto, aunque se ha implementado en los departamentos de
Ziguinchor y Bignona, ha podido alcanzar a toda la regién gracias a la sensibilizacion
radiofénica. Esto porque la sensibilizacion a través de la radio ha tenido un buen alcance y
cobertura geografica con las radios Awagna FM et génération FM que no solamente cubren los
departamentos de Bignona y Ziguinchor, sino también otras partes de la regién de Ziguinchor,
parte de Gambia, parte de Sédhiou, Guinea Bissau y parte de Kolda. Ademés, las emisiones
radios eran transmitidas en horarios de méxima audiencia para que la poblacién pueda seguir
los mensajes. Los mensajes difundidos eran sobre el liderazgo femenino, la sostenibilidad
ambiental, el emprendimiento y el derecho de las mujeres, las actividades de transformacién en
el sector agroalimentario que realizan las mujeres. Lo que ha permitido de dar a conocer la
importancia del papel que desempefian las mujeres en este sector, de visibilizar sus actividades
y también las acciones del proyecto en la zona.

Podemos notar que la intervencion ha podido cumplir los resultados esperados:

* Aumentando y diversificando la produccién sostenible y la resiliencia frente al COVID-
19 de cuatro GIEs agroalimentarios liderados por mujeres pertenecientes a la
Cooperativa Agroalimentaria de Casamance.

* Reforzando y aumentando la comercializacién de productos elaborados por cuatro
GIEs agroalimentarios, liderados por mujeres, a nivel regional y nacional, a través de
la CAC.

¢ Consolidando la posicion institucional, fiscal y administrativa de cuatro GIEs
agroalimentarios liderados por mujeres.

* Y la CAC se ha reforzado en igualdad de género y visibilizado el liderazgo de las
mujeres en el sector agroindustrial de cara a la poblacién, titulares de obligaciones y de
responsabilidades.



Foto 1: Encuentro con las mujeres del COSEF

1.3. Resumen de resultados sobre los criterios de evaluacion

La presente evaluacion externa concluye que el proyecto se ha desempefiado de una manera
satisfactoria y ha generado buenos rendimientos. Esto perque las actividades han sido
ejecutadas logrando resultados positivos que se han realizado en su mayoria con altos grados
de eficacia, que han superado incluso las expectativas iniciales. Ademas, se han conseguido
varios logros y buenas practicas que han sido sistematizados en base a los criterios de: eficacia;
eficiencia y viabilidad; impacto logrado y esperado; sostenibilidad; y apropiacion y
fortalecimiento institucional. Ademas, la intervencion ha tenido en cuenta del enfoque de
género en el desarrollo, del respeto a la diversidad cultural y de la sostenibilidad ambiental. El
analisis de los criterios de evaluacion nos revela seguin cada criterio lo siguiente:

Eficacia en el logro de los indicadores, resultados y objetivos establecidos en la matriz de
planificacién: La intervencién ha podido alcanzar los resultados previstos y esperados de la
formulacién. Esto, gracias al logro de los indicadores de resultados de la matriz de
planificacién, los cuales han sido alcanzados con un nivel aceptable de 100% o mas en la
mayoria. También, hay que notar que los indicadores del objetivo especifico han sido
alcanzados permitiendo una buena contribucion al logro del objetivo propuesto. Ademas, las
actividades planificadas se han llevado a cabo y han permitido que el proyecto pueda alcanzar
los resultados previstos, permitiendo asi que la intervencion sea eficaz. Las principales
actividades estaban relacionadas a la sensibilizacién radiofénica, el fortalecimiento de
capacidades y la dotacion de equipamientos. Respecto a la sensibilizacion radiofénica, la
intervencion ha podido sensibilizar a gran parte de la poblacion de Ziguinchor. En cuanto al
fortalecimiento de capacidades, se han desarrollado formaciones que han integrado a los
miembros de los cuatro (4) GIEs y de la CAC. En relacion de la dotacion de equipamientos a
los GIEs, ha sido efectivo y ha mejorado sus procesos de conservacion, procesamiento y su
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capacidad de produccion.

Globalmente, se ha dado un buen cumplimiento de las actividades. Este aspecto unido al
alcance y los buenos resultados de las metas propuestas denotan un buen nivel de eficacia del
proyecto.

Al mismo tiempo, con la implementacion de este proyecto, se ha mejorado la capacidad
productiva de los GIEs que se han tornado mas competitivas a nivel local y nacional vendiendo
sus productos en ferias y mercados nacionales y en internet.

Todo esto hizo posible obtener un grado satisfactorio de rendimiento global de la intervencién
en términos de eficacia.

Eficiencia y viabilidad: Podemos observar que la intervencion ha comprometido unos recursos
humanos utilizados de manera adecuados y medios materiales y econdmicos gastados
adecuadamente, lo que han contribuido al logro de resultados de manera eficiente. Asi, el
proyecto con los recursos econémicos que fueron invertidos en las distintas actividades han
sido manejados adecuadamente con el fin de alcanzar los resultados previstos.

Por otra parte, los GIE impulsados por el proyecto han beneficiados de recursos materiales y
adquiridos técnicos de procesamiento que les han permitido obtener productos caracterizados
por tener un buen valor agregado.

Cabe subrayar que en el contexto de la pandemia de covid19, los eventos politicos de 2023 y
la campafia de cosecha de arroz de las mujeres han frenado ciértas actividades del proyecto.
Esto ha provocado la modificacion del cronograma de 3 tres meses, pasando de 18 a 21 meses.
Pero, los recursos humanos movilizados con la contratacion de 5 agentes permitieron llevar a
cabo las actividades del proyecto.

Impacto logrado y esperado: El impacto que ha tenido este proyecto ha sido bueno. Esto, ya
que ha generado impactos sociales positivos que han mejorado la condicién econdmica y social
de las mujeres, quienes ahora pueden producir y comercializar sus productos y generar ingresos
que han mejorado su calidad de vida.

[gualmente, muchas condiciones han cambiado a nivel de los procesos de transformacion y del
sistema productivo de los GIE que estdan aplicando las técnicas ensefiadas durante las
formaciones. Ademas, la intervencion ha producido impactos importantes relacionadas con el
hecho que no solo los GIE de mujeres han mejorado sus métodos de produccion, pero también
su organizacion interna y la promocion de sus productos a nivel comercial gracias al apoyo del
agente comercial. De la misma manera, se han adaptado a nuevos procedimientos de
produccion y han ampliado la visibilidad de sus productos. Ademds, dichos GIEs han
aumentado sus empleos, con lo que se han dado unos cambios en relacion a empleos generados
y mejoras de niveles de vida.

Sostenibilidad: Hay que subrayar que la colaboracion del COSEF y de los GIE con el equipo
técnico del proyecto ha sido importante para la sostenibilidad de los logros del proyecto y
también ha creado las condiciones para la sostenibilidad técnica de la intervencion. Asimismo,



el fortalecimiento de capacidades de los GIE gracias a las formaciones realizadas durante la
implementacion de las actividades es una herramienta importante que asegura la sostenibilidad
de los logros del proyecto. Ademas, los GIEs ya han integrado varias de las técnicas y
conocimientos aprendidos y han mejorado sus formas de trabajo. Y también es relevante notar
que ANCAR tiene la capacidad y vocacion por continuar brindando apoyos a los GIEs
asegurandola sostenibilidad de la intervencion.

Se destaca que, gracias a la intervencion, los cuatro GIE han incrementado la venta de sus
productos aumentado su cifra de negocios con mas del 30% de crecimiento respecto a los afios
anteriores. Lo que ha dado a los GIE Casa Ecologie, Karoguen Muri, Agropastoral y Jamm
Bugum mas beneficios econémicos en sus actividades. Esta dindmica de crecimiento, se
mantendra ya que los GIEs son capaces de mantener los niveles de ventas al final de la
intervencion y conseguir ain mas beneficios. Asi que, son capaces de ser autonomas
econdmicamente y hacer crecer sus empresas.

Gracias al impacto favorable, la intervencion tiene asegurado su sostenibilidad fortaleciéndose
en base a las nuevas competencias y capacitacion de los miembros de los GIE, pero también a
la dotacion de equipos, los cuales garantizan la permanencia y sostenibilidad del mismo.

0 2 o

Laal B\ A BT

Foto 2: Encuentro con la radio Awagna FM en Bignona

Cabe sefialar que los 4 GIE han entendido que la intervencion era de su interés para la
promocién de sus actividades de procesamiento, lo que es un factor que garantiza la
sostenibilidad.

Ademas, los actores institucionales, concretamente la CCIAZ y el COSEF, continuaran su
compromiso de promover la accion de las mujeres después de la intervencion.
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Apropiacién y fortalecimiento institucional: Se ha notado un entusiasmo de los GIE de las
mujeres beneficiarias de la intervencion, aunque ha sido en menor medida para el GIE Jam
Bugum el final de la intervenciéon. De hecho, los GIE, a través de las actividades de
sensibilizacion y formacion realizadas por el equipo de Pyd y ANCAR mediante la
contratacion de expertos, se han apropiado del proyecto con la adquisiciéon de conocimientos.
Ademas, los GIE se han fortalecido institucionalmente gracias a su participacion inclusiva y
efectiva a las actividades del proyecto. Cabe sefialar también que gracias a la dotacion de
materiales de transformacién, equipos y embalajes por PyD los GIE se ha fortalecido
institucionalmente.

Generalmente, hay evidencias de logros generados por el proyecto relativos a conocimientos
aprendidos construidos colectivamente gracias al intercambio de experiencias y competencias
entre las organizaciones participantes (COSEF, PyD y ANCAR, CAC y los GIEs) permitiendo
a que se apropien y se fortalecen institucionalmente.

Por otra parte, el proyecto ha promovido la apropiacién de las acciones de la intervencion por
parte de las poblaciones gracias a la sensibilizacion radiofonica.

El enfoque de género en el desarrollo ha sido promovido porque los hombres y las mujeres
han participado en las diferentes actividades del proyecto, sobre todo las actividades de
formacion. Esto ha fortalecido sus capacidades y les ha permitido adquirir habilidades précticas
en gestion de sus GIE, procesamiento y comercializacion de productos. Por otra parte, la
formacién en emprendimiento femenino y derechos de las mujeres les ha permitido ganar
confianza en si mismas. Ademads, la participacion del COSEE ha sido importante a través de
las actividades de formacion, poniendo asi a las mujeres en el centro de la intervencién. Las
mujeres a través de la transformacion de los productos han adquirido més importancia en la
comunidad y la intervencion les ha concienciado de que desempefian un papel importante en
el tejido agroalimentario. Por lo tanto, se puede decir que se ha tenido en cuenta el enfoque de
género al realizar las actividades del proyecto.

El enfoque de respeto de la diversidad cultural ha sido promovido y tenido en cuenta por el
proyecto. Esto tomando en cuenta a todas las personas que son de diferentes etnias. Asi, la
intervencion ha logrado integrar e involucrar a todos los grupos beneficiarios en las actividades
que han llevado a cabo de manera participativa. Esto ha promovido unas relaciones ¢
intercambios entre mujeres de diferentes etnias que en su diversidad han sido integradas y han
participadas en las actividades del proyecto. Ademads, el proyecto ha logrado promover
relaciones armoniosas que han fortalecido los vinculos entre las personas desde una perspectiva
inclusiva y participativa. Por lo tanto, se ha respetado este criterio integrando las realidades
locales en el proyecto. Por lo tanto, podemos concluir que el proyecto ha influido y contribuido
al respeto y promocion de la diversidad cultural.

El enfoque de la sostenibilidad ambiental se ha logrado porque los GIE generalmente han
tenido en cuenta los aspectos ambientales y han promovido espacios respetando la higiene y la
seguridad garantizando la sostenibilidad ambiental. También, observamos que los recursos
comprometidos por el proyecto se han utilizado de manera respetuosa con el medio ambiente.
Ademas, cabe sefialar que la formacion ha tenido en cuenta los aspectos de seguridad, higiene
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y procesamiento de los productos agroalimentarios. También, las emisiones radio han
concienciado sobre el respeto al medio ambiente y la importancia de preservar los bosques para
permitir la produccion sostenible de frutos del bosque, esenciales para el trabajo de las mujeres.
Lo que demuestra que el aspecto ambiental ha sido importante en el proyecto.

1.4. Conclusiones sobre los resultados.

En cuanto a la efectividad en el logro de los indicadores, resultados y objetivos
establecidos en la matriz de planificacién: En términos generales, se han logrado los
resultados deseados y los logros, la gestion y la buena calidad de la intervencion realizada a
través del proyecto son satisfactorios.

En cuanto a eficiencia y viabilidad: En resumen, los recursos utilizados en la ejecucion del
proyecto han sido utilizados para realizar las actividades planificadas, obteniendo resultados
adecuados. Esto nos permite afirmar que el proyecto ha sido generalmente eficiente.

En cuanto al criterio de impacto alcanzado y esperado: Podemos concluir que las
actividades realizadas por el proyecto han beneficiado positivamente a las GIE objetivo. En
todos los casos, podemos deducir que el proyecto ha tenido un impacto positivo en las mujeres
y su trabajo en el sector agroalimentario.

En cuanto a la sostenibilidad: Los logros generados por el proyecto se mantendréan a largo
plazo gracias a la sensibilizacion por radio y a la formacion Ilevada a cabo para perpetuar los
logros de la intervencion.

En cuanto a la apropiacion y el fortalecimiento institucional: El proyecto ha logrado
movilizar e involucrar a las mujeres y GIE que se han apropiado del proyecto. Ademds, se ha
involucrado a los actores como el COSEF desde la identificacion, disefio e implementacion de
la intervencion, permitiéndoles apropiarse del proyecto y fortalecerse institucionalmente.

En cuanto al enfoque de género en el desarrollo: Hombres y mujeres han participado en la
ejecucion de las actividades del proyecto. Cabe sefialar que el proyecto ha cubierto los intereses
de mujeres y hombres y ha impulsado el enfoque de género.

Respecto al enfoque de la diversidad cultural: La intervencién ha respetado la diversidad
cultural teniendo en cuenta a los diferentes grupos de la comunidad, integrandolas en el
desarrollo de las actividades y teniendo en cuenta de las realidades locales.

Respecto al enfoque de sostenibilidad ambiental: La poblacién a través de la sensibilizacion
radio ha sido concienciado sobre el respeto al medio ambiente y la importancia de preservar
los bosques para permitir la produccion sostenible de frutos del bosque, necesarios para las
actividades de procesamiento de las mujeres. Lo que muestra que la intervencion ha tenido en
cuenta del criterio de sostenibilidad ambiental.
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1.5. Recomendaciones:

1.5.1. Recomendaciones para Dy ANCAR-BMC
e Serfa deseable iniciar otra fase del proyecto dada la importancia de los beneficios que
ha generado la intervencion.
e Como parte de futuras intervenciones, se deberian integrar otras GIE y ampliar el
alcance de los beneficiarios.

1.5.2. Recomendaciones para los GIE de mujeres
e Las mujeres deben asegurar la conservacion de los equipos de trabajo que les ha
proporcionado el proyecto para poder llevar a cabo sus actividades en el largo plazo.
e Las mujeres deberian insistir en el aspecto de fortalecer la cohesion social entre los GIE
para poder trabajar juntas para el beneficio de la CAC.

1.5.3. Recomendaciones para la CAC
e Es fundamental renovar la junta directiva de la CAC con la eleccion de mujeres
dirigentes competentes y reorganizarla para que sea garante de los GIE y lleve sus quejas
y peticiones al nivel de estructuras estatales como la CCIAZ.
e Asimismo, los GIE de la CAC deben fortalecer el trabajo en cohesion y unirse en torno
a la organizacion coordinadora.

Este documento estd dividido en diez capitulos: el resumen ejecutivo; introduccion;
descripcion del objeto y contexto de la evaluacion; la metodologia; el analisis e interpretacion
de la informacion recopilada y resultados de la evaluacion; lecciones aprendidas y buenas
practicas; conclusiones de la evaluacion; recomendaciones de la evaluacidn; acciones
emprendidas de la difusion de los resultados; y los anexos.

II. INTRODUCCION: ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
EVALUACION

2.1. Antecedentes dela evaluacion

PyD y ANCAR-BMC, gracias a su experiencia en sus intervenciones en la zona, han
implementado previamente proyectos para apoyar a las poblaciones. De hecho, sus
experiencias anteriores exitosos han podido ser reproducidos en diferentes contextos para hacer
beneficiar de modelos con éxito en diversos municipios de la regiéon de Ziguinchor. Entonces,
este proyecto es como una continuidad de modelos de proyectos exitosos de PyD y ANCAR-
BMC. Por ello, en el marco de este proyecto, han querido apoyar al sector de la transformacion
agroalimentaria y asi promover cuatro (4) GIE de mujeres a través de la CAC. Esto se debe a
que las GIE han conocido un suministro bajo de materias primas y una produccion
agroalimentaria deficiente en cantidad y calidad. Esto debido a la falta de maquinas y equipos
adecuados, pero también a la falta de habilidades técnicas. Ademas, los GIE tenian dificultades
institucionales y desconocian los procesos legales para la creacion de sus empresas. También,
el papel de las mujeres en la sociedad y la falta de visibilidad de su trabajo han bloqueado su
reconocimiento en el sector agroalimentario. Todo ello, en un contexto de crisis del covid19.

Es por esto que el proyecto ha querido fortalecer las habilidades de los GIE en diversos ambitos
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como la gestion de sus organizaciones y también en técnicas de transformacion, técnicas de
conservacion, liderazgo y emprendimiento femenino. Ademas, el marketing era un aspecto
importante del proyecto a través de un sistema de ventas centralizado en el CAC que debia
promoverse.

2.2. Objetivos de la evaluacion

El objetivo de la evaluacion es:

e Evaluar el desempefio del proyecto de acuerdo con los criterios observados en los TdR:
Eficacia en el logro de indicadores, resultados y objetivos establecidos en la matriz de
planificacion, Eficiencia y viabilidad, Impacto alcanzado y esperado, Sostenibilidad,
Apropiacion y fortalecimiento institucional, Enfoque de género en el desarrollo,
Sostenibilidad ambiental, Respeto de la diversidad cultural.

e Proporcionar elementos de aprendizaje, destacando las lecciones aprendidas y las
buenas practicas para capitalizar y compartirlas con el fin de tenerlas en cuenta en
futuras intervenciones.

Este enfoque nos ha permitido tener una vision global del éxito del proyecto. Para ello se han
utilizado datos de la documentacion proporcionadas por PyD y datos extraidos de las visitas de
campo.

[11. BREVE DESCRIPCION DEL OBJETIVO DE LA EVALUACION Y
SU CONTEXTO

3.1. Propésito dela evaluacion

El objetivo de la evaluacion es el proyecto: "Promocion del liderazgo femenino en la industria
agroalimentaria como _estrategia para reducir las desigualdades de oénero v mejorar la
seguridad alimentaria y la resiliencia frente al covidl9 en la region de Ziguinchor, Senegal”.

Ademas, la evaluacion tiene como objetivo realizar la evaluacion final del proyecto, de acuerdo
con los criterios de la AACID, citados anteriormente.

Asimismo, la evaluacion ha buscado medir el grado de consecucién de los objetivos de la
intervencion y medir los resultados esperados del proyecto. Ademas, se ha pretendido evaluar
el grado de consecucion de las actividades del proyecto.

3.2. Contexto de la evaluacion

La region de Ziguinchor esta ubicada en el suroeste de Senegal, en borde del océano Atlantico.
Esta limitada al norte con la Republica de Gambia, al sur con la Repiblica de Guinea-Bissau,
al este con las regiones de Kolda y Sédhiou y al oeste con el Océano Atlantico. Se divide
administrativamente en tres (3) departamentos: Ziguinchor, Bignona y Oussouye y ocupa una
superficie de 7.339km?. La region cuenta 778.985 habitantes segtin las proyecciones de la
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ANSD para 2024. El departamento de Bignona, segiin la ANSD, tiene 358.254 habitantes con
185.654 hombres y 172.601 mujeres. Por otro lado, el departamento de Ziguinchor, segin la
ANSD, tiene 352.170 habitantes de los cuales 178.713 hombres y 173.457 mujeres.

»

Bignona

Ziguinchor

Region de Ziguinchor: Fuente Wikipedia.

La poblacion de esta zona esta constituida por una gran diversidad étnica. En efecto, los
principales grupos étnicos son: la etnia diola (alrededor del 60% de la poblacién), que es
mayoritaria, los mandingas, los pulaars, los ouolofs, los manjacks, los ballantes, los séréres y
los mancagnes. Esta mezcla étnica hace de esta region una de las mas cosmopolitas de Senegal.

La regién de Ziguinchor, debido a sus recursos naturales, tien¢un fuerte potencial econémico
favorable a su crecimiento en muchos d&mbitos como la agricultura, la ganaderia, la pesca y la
explotacién de recursos forestales. En la zona también se practica el turismo gracias a los
numerosos ventajas y potencialidades naturales. La region beneficia de una fachada maritima
y de la desembocadura del rio Casamance y su posicion geoestratégica le permite concentrar
una gran parte de las actividades econémicas de Casamance. Es una region célida y hiimeda,
que puede recibir una media de 1200 mm de lluvia al afio. La regiéon de Ziguinchor tiene un

importante potencial faunistico formado por galerias forestales y determinados bosques
clasificados.

Los departamentos de Ziguinchor y Bignona se encuentran muy afectados por la pobreza que
se caracteriza por niveles de vulnerabilidad extrema debido a la mala situacion
socioecondmica. Asi, a nivel nacional la incidencia de la pobreza en 2018/2019 es del 37,8%,
mientras que en la region de Ziguinchor es del 51,1%.

Econdémicamente la region de Ziguinchor es una de las regiones con menor ntimero de unidades
economicas. Estos ultimos se concentran principalmente en el departamento de Ziguinchor.
Estas unidades generalmente estan compuestas por pequeias unidades compuestas
generalmente por unidades de procesamiento de productos locales como frutas y verduras.
Cabe destacar que estos frutos generalmente estdn compuestos por frutos del bosque.

Ademas, cabe sefalar que estas unidades estan compuestas en su mayoria por grupos de interés
econémico (GIE), en su mayoria compuestos por mujeres y que operan en el sector
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agroalimentario. Pero hay que subrayar que, aunque las empresas de mujeres son mads
numerosas y la mayoria de ellas estdn compuestas por mujeres, los hombres ocupan un lugar
mayor que las mujeres. Por eso el proyecto se ha puesto en marcha para permitir que las
mujeres tengan una importancia mucho mas destacada y desempefien un papel mas importante
en el sector agroalimentario.

Este proyecto se ha desarrollado con una duracion que se extiende desde el 10 de febrero de
2022 al 9 de febrero de 2024 y una financiacion de 274.677 €, 100% financiado con una
subvencion de la AACID.

IV. ENFOQUE .\-"lF,T()D()'L(')(_;lC() Y TECNICAS UTILIZADAS
DURANTE LA EVALUACION

4.1. Criterios y preguntas de la evaluacion

La evaluacion se ha centrado en los criterios de evaluacion y las principales preguntas
relacionadas con cada criterio especificado en los términos de referencia (TdR ). Las preguntas
para cada criterio han sido agrupadas dentro de los criterios de evaluacion establecidos en
funcion de la matriz de evaluacion. Estas preguntas dirigidas a actores y beneficiarios han sido
aplicados en el proceso de evaluacion y han permitido de recopilar la informacion necesaria.

Tabla 3: PRINCIPALES PREGUNTAS Y CRITERIOS DE VALOR: DEFINICION

CRITERIOS DE PREGUNTAS DE EVALUACION
EVALUACION

;,Se han alcanzado los resultados y objetivos previstos de lal
intervencién? jHasta qué punto y con qué limitaciones?

¢ Se han llevado a cabo las actividades previstas? En caso de que
alguna de las previstas no se haya ejecutado, ;cual es la causa?

(En qué porcentaje se ha producido un aumento cualitativo
y/cuantitativo de la produccién en los GIEs beneficiarios de CAC?
y Existen diferencias en este aspecto entre los GIEs dirigidos por
Eficacia en el logro de losmujeres y los dirigidos por hombres?

indicadores,  resultados ,En qué porcentaje se han aplicado técnicas de transformacion y de|
objetivos establecidos en lacomercializacion en los GIEs seleccionados por el proyecto?
matriz de planificacién . Se ha producido una disminucién de materia prima por problemas

de conservacion?

¢Han cambiado los procedimientos de gestién de la cooperatival

CAC?

¢ Cudl es el porcentaje de los GIEs beneficiarios que estan legalizadas
/o cuyos productos has sido certificados?

¢ Las autoridades locales y las Organizaciones Comunitarias de Base

(OCB) han participado en la elaboracién en el desarrollo del
royecto?

y Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en log

resultados? (;se podrian haber conseguido resultados similares con|

Eficiencia y viabilidad un consumo de recursos sustancialmente menor?)

¢,En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de|

gestion articulados han contribuido a alcanzar los resultados de 1211

intervenciéon?
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Impacto logrado y esperado

¢ El proyecto ha logrado un impacto positivo sobre los y las titulares]
de derechos? ;Se han producido otros impactos positivos o negativos|
no previstos sobre los y las titulares de derechos?

. Qué capacidad ha demostrado el proyecto para generar procesos de
toma de conciencia, organizacion y movilizacion de personas
titulares de derechos, especialmente de las mujeres y de otros grupos
vulnerables en torno a sus intereses estratégicos?

¢, El proyecto ha tenido algin impacto en las relaciones de género?

Sostenibilidad

¢ Han contribuido a la sostenibilidad del proyecto las diversas
actividades de refuerzo de capacidades de los y las titulares de
derechos, titulares de obligaciones y titulares de responsabilidades?
¢,En qué grado el proyecto ha logrado implantar medidas especificas
disefiadas por la intervencion para fortalecer las capacidades de los v
las titulares de derechos, titulares de deberes y titulares de
obligaciones?

Apropiacion y fortalecimiento
institucional

, Hasta qué punto las acciones del proyecto han contribuido a que|
los/as destinatarios/as sean protagonistas de su propio desarrollo
individual y comunitario?

;La contraparte se ha fortalecido con el proyecto?

Enfoque de
Género en el desarrollo

;Se ha logrado la mejora de las capacidades técnicas de las mujeres|
con respecto a su situacion inicial?
; Existe una mayor participacion de las mujeres en las OCB?

;,Se han puesto en marcha medidas que reduzcan las brechas de|
género en términos de participacion entre hombres y mujeres?
; Las mujeres formadas conocen la ruta a seguir en caso de violencia
de género?
. Los logros adquiridos en igualdad de género persistiran tras la
conclusion?

Sostenibilidad medioambiental

, El proyecto ha contribuido en alguna medida a la sensibilizacion o
la conciencia medioambiental?
L El proyecto ha generado alguna buena practica en relacién a un
mejor manejo de los recursos naturales?

Respeto de la diversidad
cultural

; Se ha fomentado la participacion de los sectores mas vulnerables de|
la poblacién?
,Se ha tenido en cuenta los factores culturales de los titulares de
derecho?

4.2. Metodologia y técnicas aplicadas

4.2.1. Metodologia

La evaluacion ha involucrado a los diferentes actores del proyecto, adoptando un enfoque
participativo durante su proceso, promoviendo asi el aprendizaje, integrando los conocimientos
y experiencias adquiridos durante la evaluacion. Esto, a través de las metodologias aplicadas y
especificas de cada actor y beneficiario. Ademas de la participacion, el enfoque de género ha sido
promovido, motivando la participacioén de las mujeres y de los hombres.

Las informaciones recogidas y analizadas han permitido establecer una relacién entre los
resultados, los analisis, los juicios y las conclusiones y con todo ello sacar las conclusiones y

recomendaciones necesarias.
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4.2.2. Técnicas aplicadas
La evaluacion se ha llevado a cabo con un enfoque participativo. Se han utilizado diferentes
técnicas de recoleccion de datos con herramientas adecuadas para recolectar la informacion en

los guias de entrevistas. Las técnicas definidas en los TdR y utilizadas durante la evaluacion
han sido :

e Revision y andlisis de la documentacion,
e Entrevistas individuales,

e Grupos de discusion,

e Encuestas,

e Reuniones,

e Taller de restitucion.

Los datos recopilados de la documentacién del proyecto se han combinados con los datos
obtenidos del trabajo de campo, lo que ha proporcionado una fuente fiable de informacién y
permitido el analisis de la intervencion.

El trabajo de campo se ha centrado en entrevistas a los principales actores y beneficiarios/as
involucrados. De este modo, entrevistas y grupos de discusion han sido realizados con el
responsable de PyD, los responsables de ANCAR-BMC, un responsable de la CCIAZ, unos
miembros de la CAC, miembros del COSEF, y los miembros de los GIE.

4.3. Determinantes y limites de la evaluacion

El trabajo de campo se ha llevado a cabo a través de las entrevistas con los actores y los
beneficiarios implicados. Asi, las reuniones previamente previstas gracias a la coordinacion
con el equipo del proyecto que ha facilitado los contactos de las personas a entrevistar han
permitido realizar las entrevistas con las personas metas. Por otra parte, los GIE implicados
han podido trabajar con el consultor. Sin embargo, cabe sefialar que los miembros del GIE Jam
Bugum no han respondido a la propuesta de realizar una reunion con el consultor a pesar de
varias solicitudes e intentos por su parte. Asimismo, la reunién prevista con la junta directiva
de la CAC no ha podido ser realizada por las mismas razones citadas anteriormente. A pesar
de estas dificultades encontradas, los miembros del CAC a través de los GIE pudieron
proporcionar informacion importante al consultor.

V. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION
RECOPILADA Y RESULTADOS DE LA EVALUACION

3.1. Eficacia en el logro de los indicadores, resultados y objetivos establecidos en la
matriz de planificacion

El proyecto ha podido realizar las actividades previstas, aunque algunas de ellas se han
retrasado, pero han sido siempre reprogramadas y ejecutadas.
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Cabe sefialar que las GIE tenian una necesidad urgente en equipos de procesamiento de
productos, lo que el proyecto ha podido proporcionarles dotdndolos de equipos
correspondientes a sus necesidades. Por lo tanto, ha habido una eficacia en las acciones del
proyecto porque el equipo ha correspondido a sus necesidades y les ha permitido duplicar su
produccion.

Ademds, los GIE han contado con el apoyo de PyD y ANCAR quienes han fortalecido sus
capacidades apoyandolos en el seguimiento de sus actividades. Asi como informan los
miembros de los GIE:

GIE Casa Ecologie: Con el proyecto aumentamos nuestra produccion de productos
procesados. El proyecto ha tenido en cuenta nuestras necesidades y nos
beneficiamos de formaciones y de equipamientos.

GIE Agropastoral: Las formaciones brindadas han sido muy util y las
necesitdbamos. Por otro lado, los embalajes proporcionados por el proyecto nos han
sido muy ttiles.

Asimismo, el proyecto ha implicado el Ayuntamiento de Bignona y ha permitido a las
autoridades de participar en una jornada en la que han podido conocer la importancia de las
acciones del proyecto. También, el Ayuntamiento de Ziguinchor ha aprobado al proyecto a
través de una jornada donde se le ha presentado y le ha permitido conocer las actuaciones
previstas por la intervencion.

Cabe sefialar que la produccion en cantidad y calidad generada por el proyecto ha aumentado
para los GIE. Esto se debe a la dotacion de congeladores por parte de PyD, fortaleciendo asi
sus equipamientos. La formacion que han recibido les ha permitido dominar las técnicas de
procesamiento que también han ayudado a mejorar la calidad de su produccion.

Cabe destacar que los GIEs aplican las técnicas de marketing aprendidas que les han ayudado
amejorar la calidad de sus productos. Por ejemplo, la aplicacion de conocimientos ha permitido
la creacion de “tortitas de bouye”, que ha sido una de las nuevas recetas promovidas e
introducidas en el catalogo de productos de los GIEs.

El proyecto ha logrado que los GIEs ya no tuvieran problemas para conservar sus materias
primas gracias a los congeladores con capacidad de 1 tonelada que les ha proporcionado PyD
y que han aumentado su capacidad de almacenamiento. A modo de ejemplo, la GIE Casa
Ecologie realmente ha aumentado su capacidad de almacenamiento porque antes podia
almacenar 3.900 kilos de productos, pero ahora puede almacenar 4,900 kilos de productos. Asi,
gracias al proyecto, los GIE cuentan con existencias permanentes de productos y ya no sufren
ninguna interrupcion en su suministro.

Cabe sefialar que los GIE han participado en el diagnéstico del proyecto con las reuniones
preparatorias realizadas para tal efecto, que han permitido identificar sus necesidades.
Asimismo, han participado en la implementacion de las actividades del proyecto participando
en las diferentes formaciones.
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Ademas, notamos que se ha apoyado a los GIE en la obtencion de codigos de barras, FRA y
buena parte de sus productos estan certificados. Asi, cuentan con todos los documentos
administrativos necesarios para funcionar. Asi, cabe sefialar que el proyecto ha podido
ayudarlos a obtener 32 nuevas FRA y 52 codigos de barras con capacitacion por parte de un
consultor externo sobre el uso de los cddigos de barras.

También, la introduccion de nuevos productos como las “tortitas de bouye” y las infusiones de
moringa han mejorado la calidad y cantidad de los productos ofrecidos por los GIE e
indirectamente por el CAC.

Por otro lado, el proyecto ha realizado unas emisiones radios con la radio Awagna FM y la
radio Generacion FM y su plataforma digital, lo que ha permitido que la poblacion se apropiara
del proyecto. Durante estas emisiones, las mujeres lideres transformadoras han compartido su
trayectoria en el ambito del procesamiento de productos locales. Durante estas emisiones ha
habido diversas intervenciones mediante 1lamadas telefonicas de los oyentes. Esto muestra el
impacto que estas emisiones han tenido en las poblaciones, mostrando asi una buena
apropiacion del proyecto y un mejor conocimiento de las actividades de las mujeres en el sector
agroalimentario. Asi, esta sensibilizaciéon ha sido eficaz y util para la poblacion, segin el
director de la radio Generacion FM y el responsable de programas de la radio Awagna FM.

Director de radio Generacion FM: efectivamente, en generacion FM las
emisiones han sido emitidas por la frecuencia modular y han permitido que la
gente interviniera. Los programas mas seguidos fueron los relacionados con los
derechos de la mujer, ademas de los cuales se han sido invitados a juristas. Las
personas han participado mucho y las emisiones han llegado a los destinatarios
que se han apropiado el proyecto.

Responsable del programa Radio Awagna FM: la sensibilizacion radiofonica
se puede calificar de util y eficaz. Algunas organizaciones han visto sus
actividades promovidas a través de la sensibilizacion. Ademas, los GIE se han
dado a conocer y la sensibilizacién ha hecho que los clientes conozcan las
actividades que realizan los GIE.

En resumen, el proyecto ha podido realizar 8 emisiones en la radio Awagna FM y 8 de
emisiones en la radio Generation FM durante la intervencion. Cabe sefialar que todas las
emisiones han sido preparadas en folletos sindpticas y unos recursos humanos han sido
invitados durante las emisiones. Estos recursos eran generalmente miembros de ANCAR BMC
o los 5 agentes contratados o miembros de la CAC, los GIE y, en ocasiones, personas de la
escuela secundaria agricola de Bignona. Los temas de estos mensajes transmitidos han sido el
emprendimiento y el liderazgo femenino, los derechos de las mujeres, la defensa de las mujeres
a nivel institucional, las actividades de las mujeres en el sector de la transformacion
agroalimentaria, la proteccion del medio ambiente, el apoyo a las mujeres para el acceso a la
tierra, entre otros.
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Cabe sefialar que el proyecto ha tenido un buen alcance y cobertura geografica de la radio en el
ambito de la sensibilizacion. De hecho, la radio Awagna FM tiene un alcance que cubre todo el
departamento de Bignona y también se escucha en Ziguinchor. Asimismo, la radio Génération
FM cubre toda la region de Ziguinchor y mas alla, parte de Gambia, parte de Sédhiou, Guinea
Bissau y parte de Kolda. Estas dos emisoras de radio pudieron cubrir gran parte de estos
territorios y han permitido una sensibilizacion eficaz. Ademas, los mensajes han sido
retransmitidos en horario de maxima audiencia entre las 10.00 y las 14.00 horas en la radio
Awagna FM y entre las 16.00 y las 17.00 horas y se han retransmitidos el dia siguiente de las
8.00 alas 9.00 horas en la radio Génération FM para que la poblacion pueda seguir los mensajes.
Esto ha permitido visibilizar las actividades de las mujeres y del sector agroalimentario y
sensibilizar sobre el papel de ANCAR-BMC y PyD y también las acciones del proyecto en la
zona.

Se ha notado que la participacion de la Camara de Comercio, de Industria y de Agricultura de
Ziguinchor (CCIAZ) durante una jornada organizada por ANCAR BMC y PyD y donde ha
tenido que involucrarse en el sentido de estar a la disposicion del CAC y sus GIE. Esto, estando
dispuestos a apoyarlos en sus actividades y facilitarles el acceso a redes y mercados.

Cabe sefialar que la intervencion ha sido eficaz en su colaboracion con el COSEF con lo cual
las actividades del proyecto estédn en linea con su linea de accion. Esto ha facilitado el trabajo
entre estas dos estructuras. De hecho, el COSEF ya conoce los problemas de las mujeres, lo que
ha facilitado la dispensacion de formacién en liderazgo, derechos de las mujeres y en
emprendimiento.

También, que el proyecto ha apoyado a las mujeres en la creacion de sitios web, capacitacion
en marketing y comercializacion, creacion de catdlogos de productos, visitas de prospeccion,
participacion en la FIZIG y la FIDAK, elaboracion de placas sefialéticas y visitas de
prospeccion para la presentacion de sus productos. Esto ha permitido a los GIE de aumentar su
base de clientes, elevar sus niveles de ventas y tener mas visibilidad. Esto les permiti6 tener
nuevos clientes y presentar sus productos en espacios de comercializacion.

Se puede destacar que los GIE han fidelizado a sus clientes porque los productos que
transforman son de calidad gracias a las autorizaciones FRA y a los codigos de barras logrados.
Ademas, los precios aplicados, iguales para todos los GIE, son accesibles y combinados con la
calidad de los productos fidelizan a los clientes.

Ademas, los GIE han innovado en la oferta de productos ofreciendo productos naturales, es lo
que ha entendido el GIE Karoguen Muri que ofrece “nététou” en polvo, “nebeday” en polvo,
infusiones a base de “nguer”, “kinkéliba” y jengibre en polvo. .

También observamos que el proyecto ha logrado conectar los GIE de mujeres con proveedores
de materias primas para facilitar el acceso a los insumos.

El proyecto ha logrado contribuir al desarrollo de las capacidades de las mujeres y promover
sus conocimientos en el ambito de la igualdad de género a través de la formacion en liderazgo
y gestion empresarial y se ha podido destacar una evolucion en los conocimientos de las
mujeres. Ademads, se ha mejorado sus habilidades ya que ahora son responsables de la
contabilidad, del registro de datos y preparan ellas mismas el seguimiento de las ventas y de la
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produccion. Ademas, hacen el seguimiento de la evolucién del consumo de materias primas de
sus organizaciones. También se nota que las mujeres, gracias a la formacion en liderazgo, han
podido desarrollar una confianza en si mismas que les ayuda en la toma de decisiones en sus
organizaciones. Asimismo, la capacitacion en dindmica organizacional, gestiéon de la calidad,
técnicas de procesamiento, seguridad y salud, marketing y ventas, gestion administrativa y
financiera, derechos de las mujeres y emprendimiento han permitido mejorar los métodos de
produccion.

Hay que reconocer que el proyecto ha podido ayudar a las mujeres ayudandolas a desarrollar
buenos relaciones de colaboracion con operadores econémicos y también a crear sitios web en
beneficio de sus organizaciones que impulsaron la comercializacion de sus productos.

Cabe sefialar que la CAC ha conocido algunas dificultades administrativas relacionadas con su
funcionamiento y dificultades financieras para soportar los gastos de alquiler de su local que al
cual ha renunciado. Posteriormente, las sinergias previamente desarrolladas entre la CAC y los
GIE se han deteriorados, faltando en ocasiones de coordinacion entre ellos. Pese a esto, varios
GIE han podido desarrollar sus actividades y establecer alianzas y relaciones comerciales con
las organizaciones y cuentan con contactos valiosos para su desarrollo comercial. Ademas, han
podido asistir a ferias y vender productos en las ferias de Dakar y Ziguinchor que son la FIDAK
y la FIZIG lo que les ha permitido tener acceso a mercados nacionales e internacionales y
construir alianzas solidas.

Durante estas ferias han podido estar presentes 2 GIE de Bignona y 3 GIE de Ziguinchor que
han sido Casa Ecologie, Karoguen Muri, Maikindo (Bignona), Agropastoral, Jam Bugum, Djito
Diamaleguen y lograr unas ventas satisfactorias y alcanzar cifras de negocio adecuadas.

Por otro lado, las mujeres recibieron equipos y materiales que les permitieron mejorar sus
procesos de transformacion. Para ello podemos destacar la dotacion de vitrinas de exposicion,
batidoras, quemadores de gas, cacerolas, balanzas electronicas, bolsas de embalaje kraft,
dispositivos de control, termémetro, refractémetro, botellas. Asimismo, la entrega de embalajes
a los GIE ha sido una gran ventaja para ellos.

Ademas, la dotaciéon de equipos y la capacitacion recibida han permitido incrementar su
produccion en cantidad y calidad y la realizacion de innovaciones por parte de los GIE como
la elaboracion de tortitas de bouye, infusiones a base de polvo moringa, de “nguer”, de jengibre
y de “netetou”.

En resumen, observaremos que, a través de la implementacion de las actividades del proyecto,
se puede decir que el proyecto es eficaz. Para ello, a continuacion, se puede describir el nivel
real de ejecucion de las actividades del proyecto.
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Tubla 4: NIVEL DE LOGRO/EJECUCION DE ACTIVIDADES

REALIZACION TASA DE
ACTIVIDADES LOGRO EN %
A1.R1: Adaptar los centros de produccion mejorando la
infraestructura basica y completando el equipamiento Si 100%
necesario para la produccion de modo que se respeten normas
de higiene precisas.
A2.R1: Formacion especifica en gestion, seguridad, higiene y
transformacion de productos agroalimentarios para los cuatro si 100%
GIE.
A3.R1: Creacion de un comité directivo y un comité de
gestion como estructuras organizativas en los 4 GIE S 100%
A4.R1: Supervision continua en los 4 GIE durante la duracién
del proyecto para el control de produccion, control de calidad Si 100%
y acabado del desarrollo de productos agroalimentarios.
A5.R1: Disefio e implantacion del sistema centralizado de
gestion de envases en el CAC para garantizar la sostenibilidad Si 100%
de la adquisicion de los envases necesarios en el futuro.
A6.R1: Obtencion de 5 productos, por GIE, procesados finales
luego de pruebas de calidad, viabilidad y comercializacion. s 100%
A7.R1: Puesta en marcha de un laboratorio de control de
productos procesados en las 4 GIE para comprobar la Si 100%
produccion de lotes y su calidad antes de su comercializacion.
A1.R2: Contratacion y provision de los equipos y
herramientas necesarios a un agente comercial encargado de si 100%
comercializar los productos procesados del GIE y del CAC.
A2.R2: Capacitacion de los cuatro GIE y un representante del
CAC en actividades de comercializacién de sus productos. si 100%
A3.R2: Creacién de un registro mercantil centralizado en el Si, pero habra que
CAC gestionado por un responsable comercial velar a su 50%
aplicacién

A4.R2: Desarrollo del punto de venta fisico del CAC en Se iniciaron
Ziguinchor. acciones sin acabar 50%
A5.R2: Campaifia de marketing y comunicacion de productos
CAC a nivel regional y nacional. Si 100%
A6.R2: Participacion en ferias de promocion de productos
CAC. 8i 100%
A7.R2: Creacién y lanzamiento de un sitio web del CAC y
una tienda online de sus productos con capacitacion sobre su S 100%
uso.
A1.R3: Capacitacion de cinco dias sobre administracién y
organizacion a representantes de los 4 GIES agroalimentarios Si 100%
liderada por mujeres
A2.R3: Establecimiento de sistemas eficaces de contabilidad y
gestion en los 4 GIES agroalimentarios liderados por mujeres Si 100%
A3.R3: Fortalecer y apoyar a las 4 GIE en los tramites
administrativos para la obtencion de registro comercial, Si 100%
identificacion fiscal, FRA y codigos de barras para la
comercializacion de productos.
A4.R3: Realizar al menos dos reuniones de rendicion de
cuentas entre los directivos de los 4 GIE y el CAC. st 100%
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A1.R4: Realizacion de un estudio sobre la situacion de la
mujer en la industria agroalimentaria a través del papel del
CAC y presentacion del estudio a las autoridades

si

100%

A2.R4: Realizar capacitacion de liderazgo al inicio del
proyecto para los 4 GIE y el CAC

Si

100%

A3.R4: Organizacion de una conferencia sobre los derechos
de las mujeres y el apoyo al emprendimiento femenino para
representantes de GIE, CAC y autoridades locales (TO).

Si

100%

A4.R4: Edicion y difusion en dos radios comunitarias de
programas sobre igualdad de oportunidades y liderazgo
femenino en el sector agroindustrial de Casamance.

Si

100%

AS5.R4: Organizacién en Bignona en Ziguinchor de 2
reuniones con los titulares de responsabilidades y obligaciones
para visibilizar y promover el liderazgo femenino en el sector
agroindustrial en Casamance al final del proyecto.

Si

100%

La evaluacion del nivel de logro de los resultados y del objetivo especifico se ha medido a
través de los indicadores formulados. Se ha comparado su situacién de referencia con su tasa
de consecucion, asi como con sus valores esperados. El resultado de la evaluacion desde los

indicadores esta presentado en la tabla siguiente:
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5.2. Eficiencia y viabilidad

Hay eficiencia en el uso de los recursos del proyecto que se han transformado en resultados.
Esto se debe a que han sido comprometidos y logrados resultados adecuados. Asi, los recursos
humanos han sido comprometidos y conformados por el expatriado de PyD, el punto focal del
proyecto de ANCAR-BMC, y 5 agentes contratados por el proyecto. Estos agentes fueron un
dinamizador comunitario, un agente responsable de la cadena de valor, un agente responsable
de las ventas, un agente responsable de las ventas y un agente responsable del género. El equipo
técnico de PyD y ANCAR-BMC y estos 5 agentes han podido realizar las actividades del
proyecto. Han podido trabajar con los miembros del COSEF y también con otros expertos y en
la realizacion de las actividades de formacion. Esto permitido generar resultados eficientes y
positivos para el proyecto.

Asimismo, también se han comprometidos recursos materiales por parte de PyD y ANCAR-
BMC y han sido entregados a los GIE y a la CAC. Estos recursos incluian congeladores,
secadoras, vitrinas, embalajes, maquinas de control de calidad de la produccién, motocicletas
y triciclos, computadoras e impresoras, registros de gestion, cajas fuertes, entre otros. Se puede
estimar que el suministro de estos recursos materiales ha contribuido a la obtencion de
resultados adecuados y eficientes.

Asi, los recursos humanos y materiales comprometidos en relacién con los resultados que se
han generados son adecuados, lo que ha permitido considerar que los recursos han sido
utilizados de manera eficiente.

Ademas, cabe sefialar que el presupuesto asignado al proyecto permitié llevar a cabo las
actividades previstas. En efecto, segtin el responsable administrativo y financiero d¢ ANCAR-
BMC, los precios de los equipos adquiridos no han variado significativamente, lo que ha
permitido controlar los costos del proyecto.

Por otro lado, cabe sefialar que el cronograma del proyecto solo ha variado de 3 meses debido
a que las actividades relacionadas con el cultivo de arroz mantuvieron ocupadas a las mujeres
y provocaron que no estuvieran disponibles durante un cierto tiempo. Esto ha impactado el
cronograma inicial con una modificacion autorizada por la AACID de una extension de (3) tres
meses. Cabe sefialar también que en un momento determinado se produjeron manifestaciones
politicas vinculadas a las elecciones presidenciales (2022-2023) y al contexto de la pandemia
de covid19 que frenaron determinadas actividades del proyecto y provocaron reajustes.

Cabe sefialar que el proyecto es viable gracias a una exitosa y fructifera colaboracién entre
ANCAR, PyD vy las radio Awagna FM y Génération FM, el COSEF, los Ayuntamientos de
Ziguinchor y Bignona, la CCIAZ y ha permitido una coordinacién efectiva de las acciones del
mismo. De hecho, la participacion de actores institucionales y estatales ha dado al proyecto mas
viabilidad ante las autoridades. Esto se ha manifestado en su satisfaccion con la implementacién
de las acciones del proyecto segiin sus afirmaciones:
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Responsable de programas radio Awagna FM: La colaboracién con PyD y
ANCAR BMC ha sido fructifera.

Radio Génération FM: La colaboraciéon es fructifera, hemos definido
claramente las areas prioritarias a desarrollar.

GIE Karoguen Muri: nuestra colaboracién con ANCAR y PyD ha sido muy til
y fructifera. PyD y ANCAR siempre han involucrado al GIE en sus actividades
y han tenido en cuenta sus necesidades.

Consejero departamental del Ayuntamiento de Bignona: la colaboracién ha
sido realizada a través de las jornadas de sensibilizacion y presentacioén del
proyecto organizadas por PyD y ANCAR-BMC y donde el Ayuntamiento ha
participado y brindado su apoyo al proyecto.

Ademas, podemos notar que el responsable juridico de la Cdmara de Comercio, de Industria y
Agricultura de Ziguinchor (CCIAZ) asegura que la colaboracion de la CCIAZ con el proyecto
ha permitido vincular la CAC con la CCIAZ y permitir que la CAC pudiera abrirse a la CCIAZ
para facilitar sus procedimientos administrativos. Asimismo, la colaboracion del COSEF con
PyD y ANCAR BMC en el marco de las formaciones ha permitido a los GIE de beneficiar de
los logros del proyecto y generar resultados positivos. Todo esto ha hecho que el proyecto sea
aceptable para las autoridades locales que han reconocido su viabilidad.

5.3. Impacto logrado yesperado

Segun los GIE encontrados, el proyecto ha generado efectos positivos en términos de ventas
porque ahora pueden vender mas productos y han aumentado sus ingresos. Asi, segun los dichos
de los miembros de GIE:

GIE Casa Ecologie: tenemos clientes en Cap Skiring porque los agentes
contratados por el proyecto, en particular el agente comercial, ha promocionado los
productos de los GIE y han posibilitado su presentacion en determinados lugares
de exposicion turisticos, pero también en determinadas zonas comerciales.

GIE Agropastoral: Podemos mejorar nuestras ventas gracias al aumento de
clientes. Ademas, también vendemos nuestros productos online a través del sitio
web. Ademds, con este fin deberia crearse y funcionar una plataforma de
comercializacion de productos. :

Ademas, las encuestas realizadas revelan que 100% de las mujeres miembros de GIE consideran
que hay un incremento en sus ingresos por la venta de productos. Asi, las mujeres consideran
que ganan mucho mas dinero que antes y que su capacidad financiera ha mejorado. También,
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podemos considerar que el aumento de la produccién ha permitido una mejora de los ingresos
gracias al aumento de las ventas.

También, los efectos del proyecto son positivos porque unos empleos directos han sido creados
en los GIE. Por ejemplo, el GIE “Karoguen Muri” ha generado 10 empleos. También,
observamos que la produccion de las GIE ha aumentado en cantidad y calidad, lo que les
permite generar mas ingresos.

PROMOTION DU LEADERSHIP FEMININ DANS L iNpys;
- COMME STRATEGIE POUR REDUIRE LE§ -
AMELIORER LA SECURITE ALIMENTAIRE ET LA RESILIENCE FACE a1 cgu: 1
gyt FACEAU COVID-19
DANS LA REGION DE ZIGUINCHOR, AU SENEBAL 0 1242021

¢

Foto 3: Mujeres del GIE Karoguen Muri

Hemos notado que el proyecto ha mejorado la organizacion del trabajo dentro de los GIE y su
gestion. En efecto, gracias a los registros contables donde registran sus suministros, sus
producciones y sus ventas, que los GIE han recibido en el marco del proyecto, han mejorado
sus métodos de gestion con el registro de sus operaciones diarias (compras de materias primas,
transformacion y comercializacion de productos).

Por otro lado, a través del proyecto, las mujeres han colaborado cada vez mas con los hombres
en tareas las tareas de laintervencion trabajando juntos e integrandolos en sus actividades de
procesamiento de productos e incluso han aumentado el niimero de socios masculinos en el
marco de la comercializacion de sus productos.

Incluso observamos que la condicion econémica de las mujeres ha mejorado con el aumento de
las ventas de productos procesados. Esto ha permitido a los miembros de los GIE, especialmente
a las mujeres, tener un margen financiero que les permite ser econdomicamente independientes.

Ademas, el liderazgo de las mujeres ha aumentado gracias al proyecto. Asi, segun las encuestas
realizadas, el 100% de las mujeres miembros de GIE consideran que hay una mejora en su
liderazgo. Esto porque consideran que tienen mas confianza en si mismas en cuanto a la gestion
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de sus GIE, lo que se refleja en su trabajo y en sus actividades productivas en el sector en el
que operan. Ademas, se sienten cada vez mas capaces de llevar a cabo acciones ante las
autoridades e instituciones locales y ante los socios técnicos y financieros. Esto fue posible
gracias a la adquisicion de conocimientos generados por la formacion en liderazgo,
emprendimiento y derechos de las mujeres. De hecho, las mujeres ahora tienen mas capacidad
para participar en asociaciones, también toman iniciativas en relacion con la gestion de sus GIE
y exponen sus productos en ferias. Todo esto significa que el proyecto ha tenido un impacto
positivo en las mujeres generado por la intervencion.

5. 4. Sostenibilidad

La intervencion ha logrado capacitar a las mujeres miembros de los GIE sobre métodos de
transformacion de productos, liderazgo, emprendimiento femenino y derechos de las mujeres.
Estas formaciones les permitiran seguir aplicando estos conocimientos a largo plazo y puede
garantizar la sostenibilidad del proyecto. Ademés, los conocimientos adquiridos y el
equipamiento proporcionado a los GIE también permitirdan alcanzar niveles sostenidos de
produccion y mantener los logros del proyecto en el largo plazo.

Foto 4: Vitrinas de exposicion/armarios de almacenamiento y embalajes proporcionados por PyD.

Hay que reconocer que la sostenibilidad del proyecto dependera de la aplicacion permanente
de los conocimientos adquiridos durante las formaciones de los miembros de los GIE y del uso
de equipos dotados por PyD. Podemos considerar que esto se ha logrado en los GIE que estan
consolidando sus conocimientos y utilizando adecuadamente el material proporcionado por el
proyecto. De hecho, segtin los GIE, las diversas actividades de fortalecimiento de capacidades
llevadas a cabo para su beneficio les han ayudado mucho en su trabajo y contribuirdn a la
sostenibilidad de los logros del proyecto.

GIE Casa Ecologie: las formaciones en liderazgo; derechos de las mujeres, el
emprendimiento femenino ha fortalecido enormemente nuestras capacidades.
Asimismo, la capacitacién en técnicas de procesamiento nos ha ayudado mucho.
Estos cursos de capacitacion nos han permitido de adquirir conocimientos que nos
han permitido de aplicar estas técnicas en el largo plazo y promoveran la
sostenibilidad de los logros del proyecto.

GIE Agropastoral: los conocimientos adquiridos nos permitirin mantener

nuestros logros en el largo plazo. .



Ademas, la CCIAZ esta dispuesta a seguir apoyando a los GIE y la CAC, fortaleciéndolos en
la creacion de redes y ayudandolos con la venta online y también con el disefio de paginas web.
Lo que sera un apoyo importante que también garantizara la sostenibilidad de los logros del
proyecto.

Sin embargo, PyD y ANCAR-BMC han desarrollado una buena colaboracion con las GIE de
mujeres a través del CAC y desde el inicio del proyecto se han iniciado perspectivas para
desarrollar actividades juntas. Esta colaboracion con los GIE y el CAC deberia mantenerse en
forma de supervision de sus actividades, permitiéndoles al mismo tiempo ser autonomos y
garantizar el adecuado desarrollo de sus organizaciones.

Ademas, sera necesario desarrollar, fortalecer atin mas y continuar la colaboracién con actores
institucionales como la CCIAZ y socios como el COSEF en el sentido de incitarlos mas a
apoyar y acompafar a los GIE para que puedan desarrollar sus actividades de transformacion
y hacerlas sostenibles. Esta colaboracion entre la CAC, los GIE, el COSEF y la CCIAZ seria
una garantia de sostenibilidad para las actividades de las mujeres en el sector agroalimentario.

Ademas, la colaboracion con las radios comunitarias, en particular Awagna FM y Génération
FM, en el marco de la sensibilizacion, ha promovido la transmisién de mensajes a la poblacion
y dado a conocer el papel que desempefian las mujeres en el sector agroalimentario. Esto es
favorable para la sostenibilidad de los logros del proyecto. Ademas, de la sensibilizacién radio,
los talleres organizados han permitido que las personas sean conscientes de la importancia de
las acciones del proyecto, especialmente las autoridades. Este estado de conciencia es
beneficioso para la sostenibilidad del proyecto.

5.5. Apropiacion y fortalecimiento institucional

Hay que reconocer que ANCAR BMC ha beneficiado del proyecto en términos de
fortalecimiento institucional y apropiacion por su parte. Si bien, hay que reconocer que
ANCAR-BMC tiene una experiencia considerable, la implementacién de este proyecto lo ha
dado un beneficio en términos de conocimientos adquiridos debido a que la institucion ha
participado en todas las fases de la intervencion, beneficidandose asi de conocimientos en el
sector de la transformacion de productos locales. Ademas, transmisiones de emisiones radio ha
permitido de concientizar a las personas sobre el papel de ANCAR-BMC en la region.

También podemos resaltar que los miembros del COSEF se han apropiado del proyecto porque
ya trabajan para la promocion de la mujer y sus ambitos de actuacion se enmarcan con la
intervencion, por eso creen que se han apropiado del proyecto. Ademas, el COSEF se ha
fortalecido institucionalmente gracias al proyecto.

Podemos afiadir que el proyecto ha permitido a los GIE de fortalecerse institucionalmente,
gracias al hecho que les ha dotado de equipos como armarios (vitrinas de exposicion),
congeladores, secadoras y muchos otros equipos proporcionados por PyD y que les ha
permitido fortalecer su capacidad de almacenamiento y conservacion de productos, haciendo
asi mds viables y sostenibles sus actividades.
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Fotos 5y 6: Congeladores de conservacion de materias primas equipados por PyD.

Ademds, las GIE han podido beneficiarse de codigos de barras y de FRA gracias al proyecto.
Esto ahora les permite poder vender en supermercados y tener mayor acceso a los mercados.
La adquisicion de FRA y codigos de barras ha fortalecido institucionalmente a sus
organizaciones y permite el reconocimiento y aceptacion de sus productos.

Generalmente, los GIE se han comprometidos desde el inicio de la intervencion. Esto ha
generado una participacion real por su parte en las actividades del proyecto. Asi, ha habido una
participacion efectiva en las actividades que se han llevado a cabo y ha habido un entusiasmo
de los GIE que se han apropiado de la intervencion.

Asimismo, segun las encuestas realizadas, el 100% de las mujeres considera que hay una
consolidacion de la posicion institucional, fiscal, productiva y comercial de sus GIE que ahora
operan de manera auténoma. Asi, a nivel institucional, el proyecto les ha permitido formalizarse
mds y mejorar su modo de funcionamiento y de gestion. Por otro lado, su situacion productiva
y comercial ha mejorado. Esto ha sido posible gracias a la capacitacion en liderazgo y también
a que ahora tienen RCCM y NINEA y producen facturas. Asi, su situacion administrativa y
comercial ha mejorado gracias a la formacién adquirida. De hecho, ahora los GIE est4n bien
organizadas porque el equipo técnico de PyD y ANCAR-BMC los ha apoyado en la
formalizacion de sus estructuras a nivel administrativo y en la produccién y comercializacion
de sus productos, permitiéndoles asi consolidar sus estructuras. Sumado a esto, la forma de
gestion de las GIE ha mejorado gracias a la capacitacion en gestion de GIE y a la provision por
parte de PyD y ANCAR-BMC de registros de gestion donde se registra el suministro de
productos, la produccion y comercializacion de productos. Todo esto ha fortalecido
institucionalmente a los GIE de mujeres.

5.6. Enfoque de género en el desarrollo

Durante la intervencién, las mujeres con organizaciones mucho mas fragiles que las de los
hombres han podido beneficiarse de dotacion de equipos e insumos como embalajes para
fortalecer sus GIE en infraestructuras. Por otro lado, se ha capacitado a las mujeres en técnicas
de transformacion, liderazgo, emprendimiento y derechos de las mujeres para que puedan
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mejorar sus habilidades. Estos programas de formacion les han permitido de adquirir
conocimientos y dominar las técnicas necesarias para desarrollar sus GIE. Segin las encuestas
realizadas, el 100% de las mujeres miembros de los GIE consideran que han mejorado sus
habilidades técnicas en el procesamiento de productos locales gracias a las actividades de
fortalecimiento de capacidades que han recibido. La mejora de las habilidades técnicas a través
de la capacitacion les ha permitido de dominar mejor los procesos de transformacion y mejorar
la calidad de sus productos.

Cabe sefialar que el proyecto en su formulaciéon e implementacién ha tenido en cuenta las
necesidades de los hombres y de las mujeres en sus GIE en el marco de la intervencion.

Ademds, los logros en materia de igualdad de género persistiran una vez finalizado el proyecto.
Esto se debe a que las mujeres han adquirido conocimientos que les permitiran gestionar sus
GIE de manera eficiente. Asimismo, gracias al proyecto empiezan a reducir el déficit de sus
empresas en términos de equipamiento e infraestructura. Esto les permitira competir con
empresas dirigidas por hombres.

Cabe sefialar que las capacitaciones realizadas en el marco del proyecto contribuiran a reducir
las brechas entre hombres y mujeres porque han fortalecido las capacidades técnicas en
liderazgo y gestion de las mujeres permitiéndoles ganar mas confianza.

Ademas, la formacion ha desarrollado sus capacidades sobre métodos de procesamiento y
mejorado la calidad de sus productos. Asi, se podria pensar que gracias a la formacion las
mujeres podrdn mantener las habilidades generadas por el proyecto y que estas habilidades
podrian ayudar a compensar la brecha que tienen con respecto a las empresas dirigidas por
hombres en el sector de la transformacion agroalimentaria.

Por otro lado, el proyecto habia comenzado a agrupar a los GIE para unitlos en torno al CAC.
Se trata de ponerlos en simbiosis y sinergia para que sumen sus esfuerzos para el desarrollo de
la CAC. Para ello se han realizado algunas reuniones de coordinacion al respecto.
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Foto 7: Encuentro con el GIE Casa Ecologie en Bignona.

Cabe sefialar que durante las actividades se ha integrado la perspectiva de género con el
involucramiento de jovenes, mujeres y hombres en las actividades. Asi, los hombres también
han sido tenidos en cuenta a pesar de que las organizaciones estaban compuestas
mayoritariamente por mujeres. Como resultado, los hombres se han involucrado realmente en
las GIE de mujeres y ocupan tareas de produccién, colaborando y trabajando en perfecta
simbiosis con las mujeres e incluso realizando tareas tradicionalmente dedicadas a las mujeres.

En general, tanto hombres como mujeres han participado en la implementacién y ejecucion del
proyecto. Sin embargo, las mujeres han participado mucho mas en las actividades. Esto,
mediante las formaciones durante las cuales eran mas numerosas que los hombres. Ademas,
hay que decir que, a través de este proyecto, las mujeres son las principales destinatarias de las
actividades de procesamiento de productos agroalimentarios, por lo que es l6gico que estén
mucho mas integradas en la ejecucién del proyecto.

Cabe sefialar que tanto hombres como mujeres se han mostrado interesados en participar en el
proyecto y han participado en la ejecucion de las actividades, por lo que tanto hombres como
mujeres estan conscientes de que el proyecto es del interés de todos/as. Asi, la intervencién ha
tenido en cuenta de las dimensiones de equidad e igualdad de género.

Por lo tanto, podemos afirmar que el enfoque de género ha sido tenido en cuenta durante la
implementacién del proyecto. De hecho, al final de la intervencion, podemos decir que el
enfoque de género se ha materializado con la integracién de hombres y mujeres en todas las
fases de la intervencion.

5.7. Enfoque de la sostenibilidad ambiental

Cabe sefialar que la radio ha sido una herramienta eficaz para la sensibilizacién ambiental. Esto
se debe a que ha promovido las acciones del proyecto y de ANCAR cerca de las poblaciones,
quienes han sido concientizados sobre las buenas précticas a adoptar para la recoleccién de
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frutos preservando el medio ambiente. Para ello, se ha dedicado un programa radio
especificamente sobre la proteccion del medio ambiente. Es por esto que el proyecto ha
generado unas buenas practicas para una mejor gestién de los recursos naturales a través de la
sensibilizacion medio ambiental. Asi, segin los programas emitidos por las emisiones radio
Awagna FM y Génération FM, que se centraban principalmente en la protecciéon del medio
ambiente, el modo de recolectar los frutos del bosque para preservar y proteger el medio
ambiente, la prevencion de los incendios forestales y la proteccion de los bosques y como llevar
la incidencia ante las autoridades para la proteccion de los bosques. Ademads, las mujeres han
sido conscientes de la importancia de garantizar la proteccion de los bosques ya que sus recursos
provienen del bosque.

5.8. Enfoque de la diversidad cultural

El proyecto ha fortalecido técnicamente a las mujeres con equipos modernos y han podido
adaptarse a métodos de transformacion mas modernos.

Asti, los miembros de los GIE han podido, a través de la formacion, involucrar a varias mujeres
de diferentes culturas.

También observamos que el proyecto ha promovido nuevas técnicas de procesamiento a través
de los programas de capacitacion, manteniendo al mismo tiempo los métodos de produccion
que practicaban las GIE. Esto ha permitido a los GIE de aumentar su capacidad de conservacion
porque ANCAR-BMC y PyD les han dotado de congeladores y secadores de 1.000 litros.

Foto &: Secadora equipada por PyD

Esto ha mejorado su método de transformacion de productos adaptando las técnicas iniciales.
Por lo tanto, el proyecto ha tenido en cuenta de las practicas culturales o tradicionales de las
GIE y al mismo tiempo han mejorado sus procesos de transformacion tradicionales. Asi que, la
intervencion ha tenido en cuenta los conocimientos de los GIE al implementar las actividades
del proyecto.
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Asimismo, se han incluido los diferentes GIE en todas las fases del proyecto. Por lo tanto,
podemos decir que el proyecto ha logrado crear una cohesion social y un consenso popular
entre algunos de ellos y ha logrado promover unas relaciones armoniosas entre algunos de ellos
en una perspectiva inclusiva y participativa.

VI. LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS

6.1. Lecciones aprendidas

Trabajar en sinergia y cohesion entre las GIE es fundamental para el éxito de la CAC.
Trabajar en sinergia es fundamental para la red de GIE dentro del CAC.

La formacion y el seguimiento de la formacion son aspectos muy ttiles para apoyar y
desarrollar las capacidades de las mujeres.

El proyecto ha permitido a las mujeres mejorar su estilo de gestion y su liderazgo y
desarrollo personal, su espiritu emprendedor y también conocer sus derechos como
mujeres. Esto les ha permitido aumentar su confianza en si mismas.

Se ha desarrollado un trabajo en equipo entre los agentes contratados, lo que les ha
permitido desarrollar sinergias que han afectado positivamente los resultados de su
trabajo.

6.2. Buenas practicas

La capacitacion en gestion administrativa de los GIE, la formacién de mujeres en
derecho, emprendimiento femenino y liderazgo. Asi, el fortalecimiento de capacidades
de los GIE ha permitido a las mujeres mejorar sus conocimientos sobre la
comercializacion de productos y sobre los procesos de fabricacion de los productos,
desde el suministro hasta la comercializacién, y de mejorar las normas de higiene y
calidad.

La difusién de mensajes en emisiones de las radios comunitarias ha sido importante para
crear conciencia sobre el papel que desempefian las mujeres en el sector
agroalimentario.

Los intercambios de experiencias durante las formaciones llevadas a cabo han sido
beneficiosos para el desarrollo mutuo de las capacidades de los GIE.
La buena colaboracion entre PyD, ANCAR-BMC, COSEF y la implicacion de los GIE

ha sido fundamental para el buen funcionamiento del proyecto y su implicacién desde
el inicio, durante la formulacion y disefio ha sido una buena iniciativa.

Dotar a las GIE de embalajes de calidad ha sido beneficioso para ellas.

La mejora de los estandares de higiene por parte de las GIE de mujeres ha permitido
una produccion de calidad.

El suministro de cédigos de barras y FRA a las GIE de mujeres para la comercializacion
de sus productos, asi como la capacitacion realizada sobre codigos de barras son
innovadores.

El proyecto ha permitido trabajar estrechamente con mujeres y mostrar sus habilidades
y conocimientos.

La aplicacion de nuevas técnicas de produccion ensefiadas a las mujeres de los GIE ha
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sido importante para el desarrollo de sus organizaciones.

e El trabajo en red, la asociacién y la colaboracion entre PyD, ANCAR-BMC, COSEF y
la participacion de los GIE de mujeres han permitido un intercambio fructifero entre
ellos y han promovido el intercambio de conocimientos.

VII. CONCLUSIONES DE EVALUACION EN RELACION CON LOS
CRITERIOS DE EVALUACION

7.1. En relacion con el criterio de eficacia

Los métodos y procedimientos implementados demuestran que en relacion a los resultados
obtenidos, la eficacia del proyecto es satisfactoria. Esto también ha sido posible porque el
proyecto ha llevado a cabo las actividades planificadas y ha logrado el objetivo especifico de
la intervencion. También se han logrado todos los resultados esperados de la intervencion.

Asi, las mujeres han recibido las donaciones de equipos, materiales e insumos que les han
permitido de mejorar sus procesos de transformacion, lo que ha sido de gran beneficio para
ellas. Esta dotacion de equipamiento ha aumentado la capacidad de almacenamiento y
conservacion de los GIE que ahora ya no tienen problemas de conservacion gracias a
frigorificos con capacidad de 1 tonelada.

Ademas, ha aumentado la produccién de GIE y se ha capacitado y apoyado a sus miembros.
Para ello, la formacion en liderazgo, dindmica organizacional, gestion de la calidad, técnicas
de procesamiento, seguridad y salud, marketing y ventas, gestion administrativa y financiera y
derechos de la mujer y emprendimiento han permitido mejorar sus métodos de produccion. Asi,
la capacitacion se ha llevado a cabo y ha sido bien aplicada en los GIE, permitiendo organizar
mejor la produccion y la comercializacion. Esto ha permitido aumentar la cantidad y calidad
de su produccion. Ademas, se han introdujido nuevos tipos de productos como las tartas de
"bouye", infusiones a base de moringa en polvo, "nguer" y jengibre, "netetou" que han
enriquecidos el catdlogo de productos. Segun las encuestas realizadas, el 100% de las mujeres
miembros de los GIE consideran que hay un aumento en su produccion diversificada. Segiin
ellos, la produccion ha aumentado cuantitativa y cualitativamente porque se han introducidos
nuevos tipos de productos que aumentaron el nimero de tipos de productos ofrecidos por los
GIE, pero también las cantidades ofrecidas.

Ademas, las mujeres de los GIE han beneficiado del apoyo de los 5 agentes contratados en el
proyecto que les ayudado en la eficacia de su trabajo.

Cabe sefialar también que la participacion de los GIE Karoguen Muri, Casa Ecologie,
Agropastoral y en menor medida del GIE Jam Bugum fue real con buena implicacion en las
actividades.

Ademas, la sensibilizacion realizada a través de las radios comunitarias Awagna FM vy
Génération FM ha permitido a las poblaciones de apropiarse del proyecto y visibilizar el trabajo
de las mujeres en el sector agroalimentario. Esto gracias a la invitacion de miembros de los
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GIE a las emisiones rzdio. Esto ha dado a conocer a las acciones que estan llevando a cabo en
el sector agroalimentario y también resaltar sus productos procesados gracias al alcance de las
estaciones de radio en la region en términos de cobertura geogréafica y audiencia alcanzada.
Esto ha contribuido a la visibilidad de las actividades de las mujeres. Asi, a través de estas
emisiones, se han resaltado diversos mensajes relacionados con el liderazgo, el
emprendimiento de las mujeres y de sus derechos, las actividades de transformacién de las
mujeres, y han permitido de dar a conocer la importancia del papel que desempefian en el sector
agroalimentario.

También, destacamos que el proyecto ha permitido a los GIE de mujeres de participar en ferias
como la feria internacional de Dakar (FIDAK) y la feria internacional de Ziguinchor (FIZIG).

Asi, para concluir, destacamos la buena ejecucién del proyecto habiendo realizado las
actividades previstas gracias a la implicacién de los actores y beneficiarios durante la
intervencion que también han demostrado su implicacion durante la ejecucion y seguimiento
del proyecto.

7.2. En relacion con el criterio de eficiencia y viabilidad

Se ha observado que el nivel de consecucion de resultados en relacidén con los recursos
utilizados era adecuado. Esto supone que la transformacion de recursos en resultados ha sido
eficiente.

Ademas, se puede decir que el coste de los gastos en relacién con el nivel de logro de los
resultados del proyecto es razonable dado que el proyecto ha producido resultados positivos.
En resumen, los recursos utilizados en la ejecucién del proyecto han permitido realizar las
actividades planificadas, logrando resultados adecuados en relacion al coste planificado y
comprometido.

Respecto al cronograma inicialmente establecido, se puede sefialar que los plazos para
determinadas actividades han variado. Esto ha posible con la prérroga otorgada por la AACID
por un periodo de 3 meses y ha permitido alcanzar los objetivos previstos. Cabe sefialar que
esto no ha afectado la calidad de la intervencion y no ha impactado en el logro de resultados.

La colaboracién institucional entre ANCAR, PyD COSEF, los GIE, y en menor medida la
CAC, ha permitido la buena ejecucién del proyecto. En general, la colaboracién ha sido
fructifera. Lo que demuestra que el trabajo realizado en coordinaciéon por estas estructuras ha
permitido un logro eficiente de resultados. Todo esto permite considerar que el proyecto es en
general eficiente.

7.3. En relacion con el criterio de impacto alcanzado y esperado

Cabe sefialar que los GIE han aumentado su clientela a nivel local y en toda la region, como en
Cap Skiring, y en otras regiones como Dakar.
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Esto ha permitido una mejora en sus ingresos pero también una mejora de su cartera de clientes
y un mejor acceso a los mercados. Ademas de esto, los GIE han promovido la venta online de
productos a través de sus sitios web.

El proyecto ha creado puestos de trabajo para hasta 10 personas por GIE. Por otro lado, la vision
de los GIE miembros y sus métodos organizativos han mejorado.

Ademas, la formacion realizada en beneficio de las mujeres ha aumentado su liderazgo y su
espiritu emprendedor.

Cabe sefialar que las mujeres de las GIE han mejorado sus ingresos y esto les ha permitido de
satisfacer sus necesidades familiares.

Por otra parte, el establecimiento de sistemas contables adecuados ha mejorado los métodos de
gestion de las GIE. Asi, sus operaciones de compra de materias primas, produccion y
comercializacion de productos elaborados estan ahora bien registradas. Esto ha tenido como
impacto de mejorar su situacion administrativa. Esto también ha sido posible gracias a la mejora
de sus habilidades y la aplicacion de los conocimientos aprendidos que contribuyeron a la
mejora de sus métodos organizativos y de gestion.

7.4. En relacion al criterio de durabilidad

El conocimiento generado por el proyecto podrd mantenerse a largo plazo gracias a la
formacion realizada porque su aplicacion mejorara sus habilidades en la elaboracion y
comercializacion de productos. Por lo tanto, estos cursos de capacitacion, si contintan
aplicandose a nivel de los GIE, deberian mantener los logros en el largo plazo. Ademds, la
provision de materiales y equipos para su beneficio debe garantizar la produccién y
procesamiento de los productos.

En conclusion, consideramos que los elementos esenciales de sostenibilidad del proyecto
vinculados al grado de apropiacion de la formacién estan garantizados. Por lo tanto, debe
entenderse que es probable que los resultados positivos planificados y logrados mediante la
intervencion se mantengan en el futuro, garantizando asi la sostenibilidad de la intervencion.

7.5. En relacion al criterio de apropiacion ydefortalecimiento institucional

Se observa que el proyecto ha logrado movilizar e involucrar a todos los actores desde la
identificacion, disefio, implementacion y evaluacion de la intervencion. De hecho, las GIE no
so6lo han participado, sino que también se han apropiado del proyecto. Cabe sefialar que las
acciones del proyecto han contribuido a que los actores y beneficiarios también sean
protagonistas de la intervencion. Ademads, cabe sefialar que la intervencion ha fortalecido
institucionalmente a las GIE que se han apropiado del proyecto al participar en los programas
de formacion. Ademas, este fortalecimiento institucional esta debido a la formalizacién con la
adquisicién de NINEA, RCCM vy la emision de facturas. También, se ha adquirido cédigos de
barras y certificacion FRA en varios productos, lo que les permitido fortalecerse
institucionalmente y ver sus productos reconocidos y aceptados en los grandes mercados
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comerciales.

7.6. En relacion al enfoque de género en el desarrollo

Se puede considerar que se ha tenido en cuenta la nocion de género al realizar las actividades
del proyecto. Efectivamente, al final de la intervencion, podemos decir que el enfoque de
género se ha materializado con la integracion de hombres y mujeres en todas las fases de la
intervencion. Por lo tanto, se enfatizara que la intervencion ha respetado este principio con un
buen enfoque de género porque hombres y mujeres han participado sin distincion alguna en los
diferentes niveles de ejecucion del proyecto. Sin embargo, cabe sefialar que las mujeres han
sido las mas participativas durante la intervencion, en la medida en que ha sido presentes con
mayor frecuencia en las actividades del proyecto, como las formaciones. En realidad, mujeres
y hombres quedaron satisfechos gracias a las actividades de fortalecimiento de capacidades
realizadas para ellas.

También, se considera que el proyecto ha generado efectos positivos en las condiciones
laborales de mujeres y hombres que trabajan en simbiosis dentro de los GIE.

Por otro lado, la situacion econdémica y financiera de las mujeres ha mejorado, permitiéndoles
desarrollar su autonomia financiera.

Asimismo, el proyecto ha promovido los derechos de las mujeres y les ha brindado
conocimientos sobre los derechos de las mujeres y un espiritu empresarial. Asimismo, la
formacion en liderazgo ha sido importante porque ha aumentado la confianza de las mujeres
en si mismas y les ha facilitado la toma de decisiones gracias a los conocimientos adquiridos.

7.7. En relacion con el criterio de sostenibilidad ambiental

El proyecto ha promovido la sostenibilidad ambiental mediante la sensibilizaciéon de la
poblacion sobre buenas practicas a adoptar para la recoleccion de frutas preservando el medio
ambiente. Para ello, se ha promovido la proteccién del medio ambiente mediante la
sensibilizacion de la poblacion para una mejor gestion de los recursos naturales. Esto a través
de una mejora en la forma en que se cosechan los frutos del bosque para preservar y proteger
el medio ambiente, la prevencion de incendios forestales y la proteccion de los bosques y como
hacer el lobbying delante de las autoridades para la proteccion de los bosques. Ademads, las
mujeres fueron conscientes de la importancia de garantizar la proteccion de los bosques porque
sus recursos provienen de alli.

7.8. En relacion con el eriterio de la diversidad cultural

En concreto, se ha valorado, reconocido y tenido en cuenta de la diversidad cultural. Por otro
lado, cabe sefialar que el proyecto ha tenido en cuenta a los beneficiarios involucrandolos de
manera participativa respetando las realidades locales, integrando la cultura local y
desarrollando actividades respetando la equidad entre personas de diferentes etnias. Ademas,
la sensibilizacion se ha realizado de tal manera que llegard a un gran niimero de personas
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teniendo en cuenta la cultura local. Por lo tanto, consideramos que tomado en cuenta a los
grupos metas de manera satisfactorio.

VIII. RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

A pesar de los buenos resultados obtenidos, se hace sugerencias para mejorar las futuras
intervenciones de PyD y ANCAR-BMC. Por lo tanto, seria importante tener en cuenta las
siguientes recomendaciones:

8.1. Recomendaciones para PyD y ANCAR-BMC

8.1.1: Recomendaciones en relacion a las acciones desarrolladas por el proyecto

8.1.2

Seria deseable iniciar otra fase del proyecto dada la importancia de los beneficios que
ha generado el proyecto.

PyD y ANCAR debe mejorar los criterios de seleccién de GIE en sus proyectos y ver
aquellas que sean funcionales y tengan potencial de desarrollo y produccién de
resultados.

PyD y ANCAR deberia sensibilizar a las GIE de mujeres sobre las especificaciones de

las dreas comerciales.y otros supermercados para fortalecer atin mas la comercializacién
de los productos.

. Recomendaciones para futuras intervenciones

El proyecto debe replicarse en varias localidades para poder beneficiar a otras
comunidades de los beneficios que podria generar.

En el marco de otro proyecto, seria deseable ampliar las unidades de procesamiento de
mujeres para que puedan trabajar en entornos mucho mas espaciosos y aumentar ain
mas la produccion y desarrollar sus unidades.

En el marco de otro proyecto, seria deseable dotar a las GIE de mujeres de cdmaras

frigorificas para fortalecer ain mas la conservacion y almacenamiento de productos e
insumos o materias primas.

En el marco de futuras intervenciones, seria necesario integrar otras GIE y ampliar el
campo de beneficiarios porque las mujeres estan obteniendo buenos resultados en otras
comunas como Niaguis, Nyassia y Elampor, entre otras.

En el marco de otros proyectos, insistir en duraciones mucho mas largas, lo que sin duda
generaria resultados mucho mayores.

8.2. Recomendaciones para las GIE de mujeres

Las mujeres deben asegurar la conservacion de los materiales de trabajo que les ha
proporcionado el proyecto para poder llevar a cabo sus actividades en el largo plazo.
Las mujeres deberian insistir en el aspecto de fortalecer la cohesion social entre las GIE
para poder trabajar juntas en beneficio de la CAC.

Las GIE deben realizar incidencia a nivel de las autoridades locales y de las estructuras
estatales descentralizadas para exponer sus dificultades y quejas.
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e Las GIE deben orientarse también a la CCIAZ para mejorar sus organizaciones y
también contratar su personal administrativo para reinicializar su funcionamiento y su
gestion

8.3. Recomendaciones para la CAC

e Es fundamental renovar la oficina de la CAC con la eleccion de mujeres lideres
competentes y reorganizarlas para que sean responsables de sus GIE y lleven sus quejas
y peticiones en las estructuras estatales como la CCIAZ.

* Asimismo, los GIE y la CAC deben fortalecer el trabajo en cohesi6n y unirse en torno
a la organizacion coordinadora.

® El CAC debe acercarse a la CCIAZ para mejorar y también contratar personal
administrativo para restablecer su funcionamiento y gestion.

IX. ACCIONES EMPRENDIDAS PARA LA DIFUSION DE LOS
RESULTADOS DE LA EVALUACION

Ha sido importante realizar un taller de restitucién de evaluacion para promover la difusion de
los resultados del proyecto. La difusion de los resultados ha consistido en la transmisién de
informacion a los GIE beneficiarios, al COSEF y la presentacion de estos resultados a PyDy
ANCAR-BMC.

Ademas, los principales destinatarios de los resultados de la‘evaluacién deben beneficiar del
conocimiento y aprendizaje a través de esta actividad. En el caso de este proyecto, el informe
final se presenta a PyD y ANCAR-BMC para que difundan los resultados y conclusiones de la
evaluacién externa a las principales partes implicadas. Asi, se programa la identificacién del
publico objetivo, el propésito de la difusién de la evaluacién, las herramientas y actividades a
realizar como parte de la comunicacién de los resultados, teniendo en cuenta la ubicacion, la
disponibilidad del publico objetivo y las disponibilidades de los recursos humanos y materiales.

Por lo tanto, el plan de difusion de los resultados de la evaluacion (Anexo de este documento)
promueve el intercambio de informacion y el debate con los actores clave, pero también
contribuye a transformar las evaluaciones en un bien comun.

Por ello, para asegurar la difusion de los resultados del proyecto, se ha organizado un taller de
restitucion en la sede de ANCAR-BMC el sabado 13 de julio de 2024. Siendo los participantes
de este taller los responsables de los GIE, del COSEF, de ANCAR-BMC y PyD. Durante este
taller se han llevado a cabo debates y se han recogidos las diferentes opiniones de los
participantes.

Ademas, las intervenciones del personal técnico de ANCAR-BMC, en particular del punto focal
del proyecto han permitido lograr informaciones sobre varios aspectos relacionados con el
proyecto.
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Foto 9: Taller de restitucién para la difusion de los resultados del proyecto.”

X. ANEXOS.
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1. BASE DE DATOS DEL TRABAJO
D CAMPO



1.1. DATOS BRUTOS DEL TRABAIJO
DE CAMPO



DONNEES COLLECTEES SUR LE TERRAIN SUR LES CRITERES
"EVALUATION

EFFICACITE DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DAMS LA MATRICE DE PLANIFICATION

Les activités pré ues ont-elles été réw.isées ? Si I’une des actions prévues n’a pas été exécutée,
quelle en est la raison ? Les activités réalisées par le projet sont-elles adéquates et répondent-
elles a vos besoins ?

Agent dynamis: tear Communautaire : dans I"ensemble les activités qui concernaient la
dynamisation coinmunautaire ont pu étre réalisées. Il faut noter que parfois la disponibilité des
femmes causai’ I= report d’activités r:ais elles étaient toujours reprogrammés et réalisées.

GIE Karoguen Muri : le GIE Karoguen Muri a longtemps travaillé dans la transformation de
produits locau" et a été appuyé dans I~ cadre de ce projet par PyD et ANCAR qui leur ont dotés
d’équipements, oat renforcés leurs : pacités et ont étés accompagnés dans le suivi de leurs
activiiés. Les activités du projet corre pondaient a leurs besoins et leur ont permis de dupliquer
I.:ur production g "ace a leurs équipements.

GIE Casa Ecologie : Avec le projet, on a augmenté notre production de produits transformés.
Nos besoins ont étés tenues en compte par le projet. On a bénéficié de formations et
d’équipements.

GIE Agropastoral : les formations réalisés nous ont beaucoup servis et on en a avait besoin.
D’autre part, les emballages fournis par le projet nous ont été utiles.

Conseillére départementale de la Mairie de Bignona : nous pensons que le projet réalisé par
PyD et les actions d’ANCAR-BMC sont pertinentes dans le contexte de la Casamance car la
région dispose de beaucoup de poter el en matiére de produits forestiers. Ainsi, I’appui aux
femmes organisées en GIE est une bonne initiative car permettant la transformation des produits
Iocaux.

Dans quel pourcentage y a-t-il eu une augmentation qualitative et/quantitative de la production
dans les GIE bénéficiant du CAC ? Existe-t-il des différences sur cet aspect entre les GIE dirigés
par des femmes et ceux dirigés par des hommes ?

Coordinateur p. ojet ANCAR point focal projet : les productions en quantité et en qualité
ont augmenté pour les GIEs.

GIE Karoguen Miari : la production a augmenté en quantité et en qualité.

GIE Casa Ecclogie : Grace a nos fricos et la dotation faite par PyD et ANCAR on a renforcé
notre lot d’équipements et de matéri<'s. Cela a permis que notre production puisse augmenter
en auantité et en qualité. De plus, les formations réalisées a notre profit nous ont permis de
raitriser les teckniques de transformation qui ont aussi aidé a 1’amélioration de la qualité de la
production.

GIE Agropastoral : notre production a augmenté en quantité et en qualité.
Agent développement des chaines de valeurs :

Qualitativement e dirais qu’il y a une augmentation de 90%.



Quantitativemen , si I’on se référe a..  valeurs initiales lors du diagnostic dans la conception du
projet on va se retrouver avec une augmentation de plus de 350% dans 1’ensemble

Nom des GIE Valeur initiale Valeur cible Valeur actuelle
UKM 6 8 24
Agropastoral 6 8 32
Casa écolngie 6 8 20
Jam bugum 2 4 23

Nous avons aj uté par nes formation~ deux nouveaux produits dans chaque GIE bénéficiaire,
mais entre la périnde du diagnostic e 'a période du début du projet les femmes ont eu a ajouter
de neouveaux produits dans leur catal gue

Dans quel pourc ntage les techniqur- de transformation et de commercialisation ont-elles été
appliquées dans les GIE sélectionnés par le projet ?

Coordinateur projet ANCAR point focal projet : les GIEs appliquent les techniques de
commercialisation apprises dans le cadre du projet.

GIE Karoguen Muri : les connaissances apprises ont étés eppliquées.

GIE Casa Ecologie : nous avons appliqué les nouvelles techniques apprises a 100% du fait
qu’elles nous ont servis a améliorer la qualité de nos produits.

GIE Agropastoral : les technique: de transformation et de commercialisation ont étés
appliquées. Par exemple, la transformation de « galettes de bouye » a été une des recettes
promues par les nouvelles techniques de transformations. .

Y a-t-il eu une d.minution des mati¢ics premiéres en raison de problémes de conservation ?

GIE Karoguen Muri : avec le congélateur doté par PyD et ANCAR, le GIE a regu ce matériel
capable de conserver les produits d’une capacité de 1 tonne. Ainsi, le GIE conserve ses intrants
grice au frigo. Alasi, le GIE n’a plus de problémes de conservation. Actuellement avec le frigo
fourni par le projet et les autres qu’il détenait, sa capacité de stockage est de 1,5 tonne.

GIE Casa Ecolog.e : au début on pourait conserver 3 900 kilos de produits mais maintenant
on peut conserver plus de produits. Ainsi nous arrivons a atteindre maintenant 4 900 kilos de
produits conse vés. On a en permane- ce des produits en stock et on ne connait plus de rupture
car la conservatioa nous permet d’av:.r des stocks de matiéres a transformer pour toute I’année.
D’auue part, nous remplagons toujo . rs les intrants déja consommeés par d’autres afin d’avoir
toujours de la me ‘iére premicre a transformer.

GIE Agropastoral : nous n’avons plus de problémes de conservation de matiéres premieres
grace a la dotation de frigos de la part du projet.

Agent développement des chaines de valeurs : Nous n’avons pas noté une diminution de la
matiére premiere, mais plutdét une augmentation

Avez-vous participé a la préparation « t au développement du projet ?



GIE Karoguen [Muri : le GIE Karoguen Muri a participé au diagnostic permettant de déceler
les besoins de chaque GIE. De mém. qu’il a participé au déroulement des activités du projet.

GIE Casa Ecol gie : lors du diagnc. ric réalisé au niveau de notre GIE de la part De I’équipe
du projet, nous avions pris parta la préparation du projet ot ils ont pris en compte de nos besoins
et préoccupations. D’autre part, on a aussi participé a la réalisation des activités en participant
aux différentes formations.

GIE Agropasto.al : on a participé et on a été impliqué dans le projet depuis la réunion de
préparation de mAme qu’on a particip? aux activités réalisées par le projet en s’ impliquant dans
les activités ae formations.

Conseillére dé yartementaie de la Vi~irie de Bignona : nous avons pu participer & un colloque
organisé par le projet. Avec cet évé:) ‘ment nous avons pu epprécier I'importance des actions
du projet en adhérant ay concept du ;. -ojet.

#djointe au Ma re de Ziguinchor * Nous avions participé au projet a travers un colloque ot
le projet nous a été présenté. Cela nous a permis de comprendre les actions prévues par
I"intervention.

Quel est le pourcentage de GIE bénéficiaires Iégalisés et/ou dont les produits ont été certifiés ?

Coordinateur projet ANCAR point focal projet : les GIEs ont obtenus les codes-barres, le
FRA et leurs p-o-uits certifiés au niv-av des produits & 100%5%.

Agent développement des chaines de valeurs : Tous les GIE bénéficiaire ont tous les
documents ad: 1inistratifs nécessairee pour fonctionner et produire avec des FRA et Codes-
Barres. Cependari, il est a noté que 1ous les avons permis d’obtenir 32 nouveau FRA et 52
Codsz-barres avec une formation pa: un consultant externe sur I’utilisation des Codes-barres.

F'n quoi consista i votre accompagne ~.ent pour les GIE et la CAC ?
Agent développement des chaines de valeurs :

v" Encadrer les groupements dans la vente de leurs produits pour atteindre leurs objectifs
de produc:ion ;

Accompagner les GIE dans I’obtention des FRA et codes-barres ;

Faire le s_.ivi du matériel mis & I disponibilité des GIE :

Identifier leurs besoins en formation et faire des renforcements de capacité ;

Evalue' leur compétence en matiere de transformation des produits :

Effectuer Jes visites réguliére: au niveau des GIE ;

L N Y

Avez-vous pu obtenir de la part des institutions techniques de I'Etat le FRA au profit des GIE.,
Agent développement des chaines ue valeurs : QUI

Pensez-vous que la politique de développement commerciale développée par la CAC a pu
améliorer ses ventes au niveau des clients? Les effets sont-ils positifs ? Si non pourquoi ?

Agent développ>ment des chaines de valeurs : NON

L’infroduction d.. nouveaux produits «-t-elle amélioré I’offre de produits en qualité et quantité
et aussi les ventes de la CAC ?



Agent développement des chaines de valeurs : QUI

Ya-t-il eu une ic entification des priorités de la CAC et une mise en place d’un calendrier de
réalisation de ces priorités ?

Ageut développeiaent des chaines de valeurs : QUI

Les autorités locales et les organisations locales ont-elles participé a la préparation et au
développement di: projet ?

Cooidinateur projet ANCAR poi-.. focal projet : les autorités tels que la CCIAZ peuvent
aider les femmes grace au projet qui les mettraient en relation.

La sensibilisation radio a-t-elle permise une meilleure connaissance et appropriation de la part
des populations des actions du projet ?

Chargée de prosrammes Radio Awagna FM : notre travail consistait 4 animer des émissions
radios avec les femmes leaders qui expliquaient leur parcours en matiére de transformation de
produits locaux. Les femmes transformatrices étaient invitées dans les émissions. Les émissions
ont promu les tecuniques de transformation. Les appels téléphoniques faisaient mention des
difficultés de commercialisation de leurs produits dii au fait que certains produits sont
meéconnus. Le, G'Es ont un problén de marketing.

Directeur radio Génération FM : P. rI'affirmative, au niveau de génération FM, les émissions
passaient par la ‘réquence modulaire et on permettait que les gens puissent intervenir. Les
emissions les pl s suivies sont celle. qui étaient relatives au droit des femmes, de plus ont
invitai les juristes de la boutique de droit. Les personnes intervénaient beaucoup et les émissions
ont touchés de cibles qui se sont appropriées le projet.

Comment et dans quelle mesure la sensibilisation radio pent étre qualifiée utile et efficace ?
Pourquoi ?

Chargée de programmes Radio Awagna FM : on peut qualifier la sensibilisation radio d’utile
et efficace. Ce taines orgamisations or t vu leurs activités promues grace a la sensibilisation. De
plus, les GIEs se sont {ait connaitre -t la sensibilisation a fait que les clients connaissent les
zctiviiés que font les GIEs.

Directeur radic Génération FM La sensibilisation était efficace en radio et en télé
(plateforme digitale de la radio sur le net), la population s’est appropries
Combien d’émissions ont été réalisées durant |’intervention ?

Chargée de prosrrammes Radio Awagna FM : 8 émissions ont étés réalisées.

Directeur radio Génération FM : Il y’a avait une douzaize d’émissions au total, toutes les
émissions avaien: des thémes avec des fichiers synoptique qui étaient préparées et des
personnes ressources qui €taient invitées. Les personnes ressources étaient en général des
membres de I'ANCAR BMC ou de membres de la CAC, parfois des personnes du lycée
agricole.



Quelle a été la portée et la couverture géographique de la radio dans le cadre de la sensibilisation
menée dans ce projet ?

Chargée de programmes Radio awagna FM : la portée de la radio couvre toute le
aépartement de Bignona et est aussi coutée a Ziguinchor.

Directeur radio Génération FM : Génération FM couvre toute la région de Ziguinchor et au-
dela, une partie de la Gambie, une partie de Sédhiou, la guinée Bissau, et partie de Kolda.
Quels ont ét¢ les messages retransmis dans le cadre de la sensibilisation menée dans ce projet?

Chargée de p.ogrammes Radio Awagna FM: les messages retransmis ont étés
I’entreprenariat et le leadership féminin.

Directeur radio Génération FM : Enveprenariat féminin, le droit des femmes, renforcement
du leadership féminin afin qu’elles puissent porter leur plaidoyer au niveau des institutions,
épauler les femmes sur le secteur u- la transformation afin qu’elles puissent développer le
secteur afin que les personnes puissent se nourrir & travers des produits, accompagner les
femmes dans ’acces a la terre

[ es franges hora res ont-elles permi<~; aux populations de capter les messages retransmis ?

Chargée de programmes Radio Awagna FM : les franges horaires étaient les heures de
grande écoute entre 10h et 14h.

Directeur radio 5énération FM : De 16 h a 17 h et rediffusées le lendemain de 8 4 9h de afin
de permettre aux gens de suivre. Cela permettait & d’autres fmmes de demander pourquoi pas
elles lorsque les .2mmes des GIE béueficiaires exposaient les #equis du projet

Les émissions radios ont-elles rendues visibles les actions du projet ? Comment ?

Chargée de programmes Radio /. vagna FM : les émissions ont fait connaitre le rdle de
I’ANCAR et aussi les actions du proct dans la zone.

(énération FM : En effet

Comment avez-vous participé dans le déroulement du projet et quelle a été votre collaboration
avec PyD et ANCAR-BMC dans I’exécution des activités de ’intervention ?

Conseiller juridique de la Chambre de Commerce d’Industrie et d’Agriculture de
Ziguinchor (CC.AZ) : le CCIAZ a été convié dans un colloque organisé par ANCAR BMC et
PyD. Elle a eu a s’impliquer dans le sens d’etre a la disposition de la CAC et de ses GIEs. Ceci
en étant préte & lex accompagner dans leurs activités et la facilitation quant a I’accés aux réseaux
et marchés.

Les activités realisées par le projet so it-elles en phase avec votre stratégie d’intervention ?

Membres du COSEF : Les activité~ du projet sont en phase avec notre ligne d’action. Cela a
facilité notre trevail car nous connaissons les problémes des femmes. Les connaissances
transmises par le COSEF ont ét¢ bie. assimilées par les femmes et leur ont permises de mieux
executer les activités. Particulierement le leadership féminin qui a aidé les hommes de gagner
confiance.



Comment avez-vus participé dans le déroulement du projet et quelle a été votre collaboration
avec PyD et ANCAR-BMC dans I'exccution des activités de I’ intervention ? Avez-vous soutenu
les actions du projet ? Comment ?

Membres du COSEF : cela a concerné le renforcement de capacités comme le leadership, les
droits des femme ;, 1’aide a I’entreprenariat des femmes.

Quelle a été votre rdle dans I’accompagnement des GIE,
Agent commercial :

e L[’accoinpagnement a la créza. on du site web

e Faire la campagne marketing

e Créer des catalogues de prod.its

e Faire des formations au GIE --. marketing et commercialisation

e Spot publicitaire sur la radio génération FM et Awagna FM pour la visibilité de leurs
produits

e Plaques ae signalisation

o Visite de jrospection pour la présentation de leurs produits.

Dans quelle mesure votre stratégie commerciale a-t-elle permise le développement de la
comunercialisation des produits transformés de la CAC ?

Agent commercial : Avec la création des catalogues de produits, les visites de prospection, la
participation a la}'IZIG la formation ::n marketing et commercialisation, les spots publicitaires,
la création de site web. Cela a permis aux bénéficiaires d’augmenter leurs clientéles et d’avoir
rlus de visibilité Le projet a rehaussé leurs niveaux de vente.

La prospection Jde nouveaux clienis au niveau local, dans les régions et ailleurs a-t-elle
augmentée les acheteurs des produits des GIEs et de la CAC ?

Agent commercial : oui, la prospection de nouveaux clients a augmenté les acheteurs des
produits des GIE; car cela a permis aux GIE d’avoir plus de visibilité et a également permis
aux GIEs de présenter leurs produits au niveau de certaines curfaces de commercialisation.

Avez-vous pu fidéiiser les clients ? Les prix appliqués ont-ils étés attractifs ? De meme que les
produits ont-ils étés de qualités ?

Agent commercial : 01i, les produit' ont étés de qualité car ils ont les GIE ont pu avoir des
autorisations FRA et des codes-barres. Done, la qualité y est. Les prix ont étés appliqués.
Fgalement pour !1 fidélisation des chents. Les prix pratiqués sont les mémes pour tous les GIEs.

Avez-vous adapés les besoins des clients pour leur proposer des solutions sur 1’offre de
produits qu’ils demandaient ? Comment ?

Agent commercial : oui, les clients demandaient ds produits naturels en remplacement du
jumbo, c’est ce ¢ 1’a cmpris le GIE Kroguen Muri qui leur a proposé la poudre de nététou qui
est composée de poisson sec, piment, sel, ail, gingembre, nététou. Les clients apprécient
beauzoup ces pre duits.

Avez-vous pu établir une liste de contacts de fournisseurs pour la CAC ?



Agent commerc al : oui pour les 4 GIEs bénéficiaires, mais la CAC avait aussi un probléme
de fonctionnement.

Y'a-t-il eu une production et distribut on de supports publicitaires assurant la visibilité des
produits de la CAC ?

Agent commercial : oui, il y’avait ¢i, effet une distribution de supports publicitaires assurant
I visibilité des produits de la CAC e: du bailleur tels que :

e Les spots publicitaires,

e Les catalogues de produits ;
e Les flyers;

e Les plaques de signalisation ;
e Les campgnes marketing,

Dans quel pourcentage y a-t-il eu une augmentation qualitative et/quantitative de la production
dans les GIE bénéiiciant du CAC ? Exis ‘e-t-il des différences sur cet aspect entre les GIE dirigés
par des femmes et ceux dirigés par des hommes ?

Agente Genre : |35 preduits ont augrenté en quantité grace au matériel remis les commandes
ont augmentés svite a I’augmentation e la production. D*autre part, la publicité et la promotion
ces produits a avssi fait un bon effet sur les ventes. Ainsi, le GIE Karoguen Muri a pu innover
sar le « nététou y , la poudre de « nel day », les infusions a base de « nguer », « kinkéliba » et
gingembre.,

Avez-vous collaboré avec les autres agents sur assurer I"intégration de la perspective de genre
dans leurs activitss ? '

Agente Genre : au niveau des activités, la perspective de genre était intégrée. De plus, les
jeunrs et les femines étaient impliques dans les activités. Les hommes aussi ont étés tenus en
compte bien que les organisations était celles de femmes.

Avez-vous pu centribuer au dévelr .pement de capacités des femmes et promouvoir leurs
connaissances en matiere d’égalité de genre ?

Agente Genre : les femmes formées en leadership et en gestion d’entreprises ont pu sentir une
évolution des c( nnaissances des fc 1mes. Les femmes se chargent de la comptabilité, de
I"enregistrement des données et préparent elles méme les suivis des ventes et de productions.
De plus, elles suivent I'évolution de la consommation des matiéres premiéres de leurs
entreprises.

Avez-vous pu assurer une analyse et promotion du role de la femme dans les prises de
décisions ?
Agente Genre : les femmes ont pu développer une confiance en soi, un leadership grace aux

formations.

Avez pu faire de telle sorte que la CAC et ies GIEs soient présents et améliorés leur présence
aans les réseaux et espaces de décisisas ? Ou bien dans les plateformes de ventes, les foires ou
autres ?



Agent dynam sateur commmunautai-e ;: on a pu faire des études de marchés et connaitre les
besoins des clients. Ensaite, on a pu 1 der les femmes et les connecter avec les institutions. Les
f>m:v.es ont pu développer des parte ariats avec des opérateurs économiques et la création de
sites webs. On a Hu les mettre en rapport avec des GIEs fournisseurs de matiéres premiéres.

En tant que responsable des ventes, comment avez-vous assuré le service de permanent de
commercialisation des produits de la CAC ?

Agente responseble des ventes de la CAC : Mon travail a concerné a gérer les entrées de
sorties de produi-s. On a assisté aux foires de Dakar et de Ziguinchor. Il y’avait les 2 GIEs de
Bignona et 3 GIEs de Ziguinchor : casa Eco, karaguen muri, maikindo (Bignona), agropastoral,
jam vugum, Dito Dimaleguen, les vent=s étaient satisfaisantes et elles ont pu avoir un chiffres
daffaires. Mes fonctions ont duré 13 mois. Chacun vendait & son compte et non au nom de la
CAC. A traver la FIDAK et la FIZIC des GIE ont pu développer leurs activités.

Avez pu améliorer les ventes de prodnits de la CAC ? Comment ? Si non pourquoi ? Y’a-t-il eu
des difficultés quant a I’écoulement des produits ?

Agente respons.ble des ventes de ia CAC : Au début du projet lors du diagnostic, les GIEs
vendaient bien leurs produits mais aprés cela a stagné.

Quels ont étés les lieux ds ventes a part le local de la CAC ?

Agente responsible des ventes de la CAC : La CAC avait un lieu de vente au niveau de la
boutique de vente de Ziguinchor.

Les GIEs ont t ils tirés des bénéfices sur les produits qu’ils remettaient a la CAC et destinés a
la vente ?

Agente responsable des ventes de 1. CAC : On peut penser qu’au début cela fonctionnait bien
car iy assistait a des foires, et cert Lnes d’entre elles ont aeu a avoir des contacts ou elles
travaillent avec ¢ s partenaires

Quelle a €té votre collaboration avec 1’agente commerciale ?

La collaboration était assez bonne car on travaillait avec les membres de la CAC mais parfois
difficile avec la PRDT. Les autres membres de la CAC ont été disponibles.

EFFICIENCE ET VIABILITE

La transformation des ressources en risultats a-t-elle été efficace ? (Des résultats similaires
auraient-ils pu étre obtenus avec une consommation de ressources nettement inférieure ?)

Considérez-vous que I'utilisation de ces ressources (budget, temps, personnel et
matériels/équipements) se soit faite ¢~ maniére efficiente durant le projet ? si oui comment ? si
i-on pourquoi ?

ANCAR BMC : les variations du chronogramme de 3 mois n’ont pas impacté sur ce qui a été
prévu.

Coordinateur projet ANCAR point focal projet : les ressources du projet ont étés dépensés
de maniére effici-nte. Le projet a permis une conservation des produits.



Les budgets initialement établis dans le document de projet ont-ils été respectés ? Les couts
prévus pour la réalisation des activités sont-ils conformes a la prévision ? y a-t-il eu des écarts ?
le cas échéant pourquoi ?

ANCAR BMC : 'zs prix des équipements n’ont pas varié¢ sensiblement, seul le cout du transport
a parfois €té intégré dans les couts du projet et qui n’avaient pas été prévus.

Coordinateur projet ANCAR poin‘ focal projet: le budget du projet n’a pas varié
sensiblement.

Les chronogramries et temps prévi« ont-ils été respectés ? Quelle a été la durée réelle du
chrerogramme ? a-t-il été conforme a la prévision et a la rallonge autorisée ou non par la
AACID 7 les activités se sont-elles réalisées selon les périodes prévues ? si non, quelles en sont
les raisons ?

Coordinateur projet ANCAR point focal projet : le chronogramme a varié seulement de 3
mois du fait que les femmes travaillent dans les rizieres. De méme, les manifestations
¢lectorales (2022 2023) ont retardé les déroulements des activités a un certain moment.

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mccanismes de gestion articulés ont-
ils contribué a I obtention des résultats de ’intervention ? Dans quelle mesure avez-vous
collaboré avec PyD et ANCAR-BMC ? Cette collaboration et les mécanismes de gestion
articulés ont-il contribué a I’obtention des résultats de I'intervention ?

Chargée de programmes Radio Awagna FM : la collaboration a été fructueuse avec ANCAR
BMC.

-

Génération FM : La collaboration est fructueuse, on a bien défini les axes prioritaires a
développer.

Conseiller juridique de la Chambre de Commerce d’Industrie et d’Agriculture de
Ziguinchor (CC'AZ) : la collaboration du projet avec la CCIAZ a permis de mettre en lien la
CAC avec I'insticution CCIAZ et de permettre a la CAC de pouvoir s’ ouvrir 4 la CCIAZ dans
la facilitation de =lurs procédures adr:inistratives.

Membres du COSEF : les femmes maintenant sont en train de bénéficier des acquis de la
collaboration # vec ANCAR BMC, ce qui a permis aux GIEs de générer des résultats positifs.

GIE Karoguen Muri : notre collaboration avec ANCAR et PyD nous a beaucoup servi et a été
fructueuse. L"ANCAR a toujours associé le GIE dans ses activités et a tenu compte de leurs
rréoccupations.

GIE Casa Ecologie : ]a collaboration a été fructueuse et permettra de pérenniser les acquis du
projet.

GIE Agropastor al : notre collaboration avec ANCAR BMC a été fructueuse et on a bénéficié
d’équipements et de formations. Cela contribuera a I’obtention de résultats.

Conceillére dépu:iementale de la Mairie de Bignona : la collaboration s’est faite a travers le
collogue organisé par PyD et ANCAR-BMC et ou la Mairie a participé et apporté son soutien
au projet.



IMPACT OBTENU ET ATTENDU

Avez-vous ressenti des effets ou un imypact positif du projet sur le plan économique et social ?
Y a-t-il eu d’autres impacts positifs ou négatifs imprévus que vous avez notés ?

GIE Karoguen Muri : les effets ccnt pesitifs et on empioie beaucoup plus de personnes
qU’auparavant. Ainsi, nos emplois st it passés de 7 & 10 personnes.

GIE Casa Ecolc gie : nous avons de clients au Cap Skiring parce que les parce que les agents
recrutés par le projet tels que I’agente commerciale a promu les produits des GIE et permis leur
présentation a travers certains lieux d’exposition touristiques mais aussi certains surfaces
commerciales.

GIE Agropastor-al : les effets sont positifs car on a pu accroitre notre production en quantité
et qualité permettant de générer plus de revenus. De plus, or a pu améliorer nos ventes grace a
I"augmentation de Ia clientéle. De plus on vend aussi nos produits en ligne grice au site web.
Drailleurs, une plateforme pour la commercialisation des produits devrait étre mise en place et
fonctionner a ¢ 2t effet.

Quelle capacité le projet a-t-il démontré pour générer des processus de prise de conscience,
’aniclioration de l'organisation et de mobilisation des GIEs, en particulier des femmes et
c'autres groupes /ulnérables autour " leurs intéréts stratégiques ?

GIE Karoguen Muri :

GIE Casa Ecologie : le projet a amélioré la vision des membres des GIEs dans leur
organisation et a: 1élioration. “~_

GIE Agropasforal : grice aux livres comptables, les moties d’organisation du GIE et nos
méthodes de transiormation se sont am *liorés.

Le projet a-t-il eu un impact sur les relations de genre ?
GIE Karoguen Muri :

GIE Casa Ecolcgie : les impacts sur le genre sont positifs et permis que les femmes soient
beaucoup plus p1.ses en compte.

GIE Agropastoral : oui, il y’a eu des améliorations dans les relations de genre. Nous
collaborons avec des hommes qui nous appuient dans nos taches de méme qu’on travaille avec
des partenaires masculins.

DURABILITE

Dans quelle mesure le projet a-t-il réutsi & mettre en ceuvre des mesures spécifiques congues
par l'intervention pour renforcer les capacités des titulaires de droits, des titulaires de devoirs et
des titulaires « otligations ? ces act.. ns permettront-elles de garantir la durabilité du projet ?
comment ?

Coordinateur |rojet ANCAR point focal projet: le projet a formé les femmes sur
I introduction de produits nouveaux _ui sont mis a leur disposition. Le projet a mis en relation
les GIEs de femmes avec les fournisseurs de matiéres premiéres qui sont au niveau des villages.
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[ es hénéfices et acquis de I'intervoation seront-ils maintenus une fois le projet terminé ?
comment ?

Coordinateur projet ANCAR point focal projet : les connaissances acquises et le matériel
remis permettra de maintenir les acquis du projet.

Dans quelle mesure pourriez-vous accompagner les GIEs et la CAC appuyées par le projet dans
la réussite de leus activités et ainsi garantir la durabilité du projet ? Comment ?

Conseiller juridique de la Chambre de Commerce d’Industrie et d’Agriculture de
Ziguinchor (CCTAZ) : la CCIAZ est | réte a mettre les GIEs et la CAC en réseau et les aider
dans I"accompagnement de leurs structures dans la vente en ligne avec aussi I’aide a la
conception de siti:s web. Par aillewis les formations devraient etre consolidées et appliquées
par celles-ci. La CCIAZ est prete & appuyer la CAC, mais celles-ci devraient fédérer les GIEs
et travailler en synergie. L appui de .« CCIAZ serait plus viable si elle se fait avec la CAC.

Les différentes « ctivités de renforce.nent des capacités des titulaires de droits, des titulaires
d’obligations et des titulaires de responsabilités ont-elles contribué a la durabilité du projet ?

Membres du COSEF : Les femmes sont en d’appliquer les connaissances individuellement
dans les associati yns mais pas dans la CAC. Elles devraient les appliquer, mais ce qui n’est pas
dans la CAC. Il inanque dens la synergie entre les GIEs et la CAC.

GIE Casa Ecolog!e : les formations en leadership ; droit des femmes et entreprenariat féminin
et droit des femmes ont beaucoup renforcé nos capacités. De méme, que les formations en
techniques de trensformations nous ont beaucoup aidés. Ces formations nous ont permis
d’acquérir des coanaissances qui no'1: permettront d’appliquet-ees techniques a long terme et
rermzttront de p:omouvoir la durabi’'té des acquis du projet.

G:IE Agropastor al : les connaissanc - ; acquises nous permettent de maintenir les acquis a long
terme.

LA DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

Le projet a-t-il cc ntribué d’une maniére ou d’une autre 4 la sensibilisation a I’environnement ?

Chargée de programmes Radio Awagna FM: Il y'avait une émission qui portait
esseutiellement su. la protection de I'ervironnement, le mode de cueillette des fruits forestiers
pour préserver I'environnement et le protéger. Ainsi, le projet a contribué a la sensibilisation
sur I’environn ment.

Directeur radio Génération FM : ;] faut aller communiquer au-dela de cela, comment faire
pour protéger les foréts, on a parlé aes feux de brousse et ¢’était des moments de plaidoyer au
riveau des autori €s pour les femme  vour la protection forestiére.

APPROPRIATION ET RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL.

La contrepartic (ANCAR-BMC) a-t-elle été renforcée par le projet ? De quelle maniére ?
Coordinateur projet ANCAR point focal projet : ANCAR BMC a profité en termes de
renforcement de capacité dans le secteur de la transformation.

Dans quelle mesure évaluez-vous !'uppropriation du projet par le COSEF grice a sa
participation dans I'intervention ?
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Membres du COSEF : le COSEF s’est bien approprié le projet car nous ceuvrons pour la
promotion de la {:mme car on se retrouve dans ce projet qu’on s’est approprié. On le fait avec
motivation car on voit que ces GIEs de femmes se transforment en organisations solides.

Pensez-vous que Ic COSEF s’est renforcé institutionnellement avec sa collaboration avec PyD
et ANCAR-BMC grace a sa participation dans le cadre de ce projet ?

Membres du COSEF - le COSEF s’st renforcé institutionnellement grace au projet.

Dans quelle mesure les actions du ;i.0jet peuvent-elles contribuer au développement de vos
GIEs et a ce que vous soyez rrotagonistes de votre développement individuel et
communautaire .

GIE Casa Ecologie : le projet nous a dotés en armoires de rangement, en frigos qui nous
permettent de renforcer notre capacité de stockage et conservation de produits.

GIE Agropastoral : on a bénéficié de 5 codes-barres et 6 FRA grice au projet. Au total on a
maintenant 15 codes-barres.

APPROCHE GENRE DANS LE DEVELOPPEMENT

Des mesures oat-:lles été mises en .. avre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation entrc les hommes et les iemmes ?

Coordinateur p -ojet ANCAR point focal projet : en effet, parce que les femmes ayant des
organisations be: ucoup plus fragiles jue celles des hommes, ont pu bénéficier de dotations en
équipements et d’intrants tels que des emballages afin de renforcer leurs GIE en infrastructures.
D’autre part, les femmes ont étés formés en techniques de t}énsfonnation, en leadership, en
entreprenariat et droit des femmes afin qu’elles puissent améliorer leurs compétences.

Les besoins des liommes et des femmes ont-ils été pris en compte, de maniére différenciée,
dans la formulation et la mise en ceuvre du projet ?

Coordinateur projet ANCAR point focal projet : en effet, les hommes et les femmes ont vu
leurs besoins p-is en comnte dans le cadre de ce projet.

Les acquis en maiiere d’égalité des sexes persisteront-ils une fois le projet terminé ?

Coordinateur p ‘ojet ANCAR point focal projet : les acquis en matiére d’égalité des sexes
persisteront une fois le projet ter :iné. Ceci du fait que les femmes ont acquises des
connaissances qui leur permettront de manager leurs GIE de maniére efficiente. De méme, ont
commencé a combler le déficit de leurs entreprises en matiére d’équipements et
d’infrastructures.

L'amélioration des capacités techniques des femmes a-t-elle été réalisée par rapport a leur
situation initiale ?

Membres du COSEF : le projet grice aux formations a renforcé les capacités des femmes. Me
COSEF transfert des connaissances et des réels vécues.

Y a-t-il une plus grande participation des femmes dans leurs organisations ?

Hembres du COSEF : les femmes participent beaucoup plus dans leurs GIEs.
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Des mesures ont-:lles été mises en u uvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation entre les hommes et les temmes ?

I.es femmes forn ées connaissent-elles la voie a suivre pour le développement de leurs activités
et organisations

Membres du COSEF : les femmes connaissent des techniques pour développer leurs GIEs
grace aux formations.

L'amélioration dzs capacités techniques des femmes a-t-elle été réalisée par rapport a leur
situation initiale 7 Y a-t-il une plus grande participation des ‘emmes dans les GIEs et la CAC ?

Agente Genre : les formations ont renforcées les capacités techniques en leadership et gestion.

Des mesures c.at-=lles ét¢ mises en ~ avre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation entr.: les hommes et les :2mmes ?

Agente Genre : les formations vonu contribuer 4 réduire ces écarts entre hommes et femmes.
Les femmes ont ! esoin de cet accom_ \gnement pour rechercher des financements, a demander
des emprunts et faire des projets. La formation en leadership a permis de mettre certains d’entre
elles en confiance.

Apres avoir €té formees les femmes connaissent elles la voie a suivre pour I’application des
techniques apprises et pour la bonne marche de leurs GIEs ?

Agente Genre : ‘echniquement les iemmes des GIEs ont développées des capacités sur les
méthodes de transformation qui ont amclioré la qualité de leurs produits.

Les acquis en .aaficre d’egalité des o <es persisteront-ils apres la fin du projet ?

Agente Genre : dans le cadre d’un =utre projet qui augmenterait leur leadership et aussi les
infrastructures et équipements pour ies femmes. Néanmoins, les capacités techniques sont déja
acquisses pour ¢ lles-ci.

En tant que femme y’a-i-il eu une amélioration de vos capacités techniques par rapport a votre
situation initiale ?

GIE Casa Ecolo ie : nos capacités ont étés renforcées garce aux formations et les femmes ont
pu developper leurs compétences en matiére de transformation de produits.

GIE Agropastoral : en effet, on a amr élioration de nos techniques par rapport a la situation
initiale.

Avez-vous une plis grande participat on au niveau des activités de la CAC et dans vos GIE ?

GIE Karoguen Muri : le projet ave . commencé a réunir les GIE afin de les fédérer autour de
Ia CAC. Ceci afi « de les mettre en svmbiose et en synergie pour qu’ils fusionnent leurs efforts
au développement de la CAC. Il y'a eu quelques réunions de coordination en ce sens.

GIE Casa Ecologie : il y’a eu une plus grande participation des femmes au niveau de leurs
activités internes de leurs GIEs.

GIE Agropastoral : il y’2 une plus grande participation dans vos GIEs. Mais la CAC ne fait
plus d’activités et on n’y participe plus.
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Des mesures ont-elles été mises en ceuvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation dans les organisations et GIEs entre les hommes et les femmes ?

Apres avoir été formées connaissez-vous la voie a suivre pour I’application des techniques
apprises et pour Ja bonne marche de - »s GIEs ?

Pensez-vous que les acquis en matiére d’égalité de genre persisteront-ils apreés la fin du projet?

DURABILIT® ENVIRONNEME iy FALE

Le projet a-t-il contribué d’une mani . re ou d’une autre a la sensibilisation a I’environnement ?

Coordinateur p -ojet ANCAR poi . focal projet : la radio a ét¢ un outil efficace pour la
sensibilisation sur I’environnement. Ceci du fait qu’elle a promu les actions du projet et de
IPANCAR générant des effets positifs sur I'environnement. De méme, durant le projet, une
émission été dédié a la protection de I’environnement.

Le projet a-t-il généré des bonnes pratiques en matiére de meilleure gestion des ressources
naturelles ?

RESPECT DE LA DIVERSITE CULTURELLE

La participatica des secteurs les pI* vulnérables de la population a-t-elle été encouragée ?
Votre participaticn a-t-¢lle été encoviagée ? En est-il de méme que celle des secteurs les plus
vulrndiables de la population ?

Coordinateur | roje¢ ANCAR p :nt focal projet: le projet a renforcé les femmes
techniquement les femmes avec la dotation d’équipement maiselles se sont adaptés a des modes
de transformations plus modernes.

GIE Agropastoral : notre participation a été encouragée a travers les formations réalisées par
le projet.

Les facteurs cult.rels des ayants droi. ort-ils été pris en compte ?

Coordinateur projet ANCAR point focal projet : ils ont étés pris en compte puisque le projet
a promu de ncav:lles techniques d- .ransformation grace a des programmes de capacitation
tout en conservarn: les modes de prociction que les GIEs pracdquaient.

Vos modes de production, de transformation et de conservation basées sur des pratiques
culturelles ont-il' été pris en compte ~ Ainsi, I’adaptation des techniques apportées par le projet
a-t-il tenu compte des facteurs culturels que vous pratiquez ?

GIE Karoguen Muri :
GIE Casa Ecolg sie : oui, en effet

GIE Agropastoral : notre capacité de conservation a augme:ité car ANCAR-BMC et PyD nous
ont dotés d’un congélateur de 1000 litres et d’un séchoir. On a amélioré notre mode de
transformation des produits tout en adaptant nos techniques initiales. Ainsi le projet a tenu
compte de nos pretiques culturelles.

LECONS APPRISES ET BONNES PRATIQUES

Ouelles ont €t€ I¢ 5 legons apprises et 12s bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?
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ANCAR BMC :

e Les codes-barres sont vraiment importants pour la commercialisation des produits des
GIEs. Les formations.

e Les formetions sur les codes-barres sont innovantes.

Chargée de programmes Radio Awagna FM : le travail de ANCAR est maintenant beaucoup
plus connu grace aux émissions radic: réalisés.

Conseiller juridique de la Chambre de Commerce d’Industrie et d’Agriculture de
Ziguinchor (CCIAZ) :

e Bonnes pratiques : la mise er “¢seau entre la CAC et la CCIAZ

e Lecons a, prises : le travail en synergie est fondamental pour le réseau des GIEs au sein
dela CA'.

Membres du COSEF : la mise en place d’emballages de qualité
Coordinateur projet ANCAR point focal projet :

Lecons apprises . la durée du projet semble courte.

Bonues pratiques

° Les codes-barres,

e [es FRA

e Les formations

¢ Les renforcements de capaciiés des GIE et autres acteﬁ?&qui ont été formés

Agent commercial : le projet nous a permis d’améliorer nos connaissances sur la
commercialisation des produits et de comprendre les processus de fabrication des produits
depuis I'approvisionnement jusqu’a la commercialisation, d’améliorer les notions d’hygiéne et
de qualit¢. Egalement le projet nous a permis de savoir manager les groupements de femmes.

Agente Genre :

* le¢ons apprises : recruter des firmateurs compétents a I’'image du COSEF.
Agent dynamisateur Communauiaive :
Lecons apprises :

o le projet. permis de travailler étroite collaboration avec les femmes et permis de faire
valoir let rs compétences et . voir-faire. Ce qui laisse penser que les formations et le
suivi de ces formations sont des aspects trés utiles dans I’accompagnement et le
développement des compétences des femmes.

 le projet a permis aux femmes d’améliorer leur maniére de manager et leur leadership
et développement personnel, leur sens de I’entreprenariat et aussi de connaitre leurs
droits en tant que femmes.

¢ le projet u ~ermis I’augmentation de la confiance en soi des femmes.

o le travail en équipe a été développé au niveau des agents recrutés, ce qui a permis qu'’ils
puisser - développar des syner~ies affectant positivement le résultat de leur travail.
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Bonnes pratiqu- s :

» La formation en gestion admi~istrative des GIE
e La création des comités de gest on et la réunion de reddition des comptes a permis de
consolider les acquis du pro‘et.

GIE Karoguen Muri:

GIE Agropastoral : la formation e.. droit des femmes et entreprenariat féminin et leadership
rous ont été trés 1tiles.

Agente responsable des ventes de la CAC :

e Avant tout il faut toujours vérifier si les GIEs remplissent les conditions requises avant
de sélecti.nner les GIEs.

o [l faut savoir discerner les femmes qui veulent travai'ler.

Agent développement des chaines de ' aleurs : En tant que responsable de la chaine de valeur,
la coordination de I’équipe de projet fait avec beaucoup d’humilité a était le point focal de la
réussite de la rollaboration. Cepenaant, il faut noter que la coopérative est mise en place par
des acteurs externe (projet) donc ce n’est pas une initiative personnelle des membres de la CAC,
ce qui fait qu’a mon avis il y a une niauvaise communication des membres qui ne savent méme
ras ‘dans la majc rit€) ce que c’est ur = zoopérative, son utilité et comment ¢a fonctionne. Chose
qui a causé beaucoup de retarde et a méme empéché la réalisation normale de certaines activités.

Directeur radio Génération FM : cela m’a permis d’apprendre beaucoup de choses, le projet
m’a permis de m’initier dans ces acquis. b

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les lecons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles 2t utilisables dans de fcturs projets ?

ANCAR BMC :
o Les bénéficiaires ont étés forn ées et ont regus des clés usb

Chai gée de programmes Radio Av ..gna FM : ils seront reproductibles dans le cadre de futurs
projets.

Conseiller juridique de la Chambre de Commerce d’Industrie et d’Agriculture de
Ziguinchor (CCIAZ) : les bonnes pratiques sont reproductibles dans le cadre de futures
interventions.

Membres du COSEF : les bonnes pratiques peuvent étre reproductibles

Coordinateur jrojet ANCAR pamat focal projet: les bonnes pratiques peuvent étre
reconduites dans le cadre d’autres projes.

Agent comme_ciil :

e (Cela nous permettra de savoi* manager beaucoup de types de comportements.
e D’exécut-r des projets réalisables dans un temps bien déterminé.
e De produ re des rapports adé. aats.

Agente Genre : les bonnes pratiques sont reproductibles dans le cadre de futurs projets ?
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Agent dynamisatcur Communautair: : les bonnes pratiques pourront étre reproduites dans
le cadre de futurs projets.

GIE Karoguen Muri : elles sont rep 'oductibles
GIE Agropastoral : ces legons app- ses sont reproductibles.

~gent développ :ment des chaines e valeurs : Pour réussir un projet d’accompagnement de
la CAC, il faut renouveler I'instance décisionnelle et permettre a tous les membres d’étre
bénéficiaire au méme niveau.

Directeur radio Génération FM : En effet

Quelles sont les principales recommandations dans le cadie de ce projet et pour de futures
initiztives ?

ANCAR BMC :

Penser a dauties GIEs pour leur fair: bénéficier de ce type de projets.

Kéorganiser la CAC afin qu’elle soi. e garant des GIEs et porter leurs doléances au niveau de
I’Etat.

Chargée de programmes Radio Awagna FM : I’ANCAR doit renforcer la vulgarisation de
ses activités et se rendre beaucoup plus visible a travers des émissions radio. Les populations
doivent mieux connaitre i’ ANCAR.

Conseiller juridique de la Chambre de Commerce d’lndustrle et d’Agriculture de
Zigwinchor (CCYAZ) :

o Laisser les querelles personnelles et travailler en cohésion

e Appror 1er la charabre de com merce pour se mettre a niveau
e Recruter cu personnel admin « tratif

© Appliquer les recommandati 1s des partenaires

Membres du COSEF : il faut renou :ler le bureau de la CAC parce que beaucoup de femmes
leaders de la CAC ne sont pas dans le bureau.

Coordinateur projet ANCAR point focal projet :
* Les memres des GIEs doivent se regrouper pour mettre en place une organisation
faitiere.
e [l faudrai. moderniser la production
® Mettre en place une chaine de froid au niveau des GIEs

o Aider | s femmes a mieux commercialiser leurs produits et les sensibiliser par rapport
aux cakiers de charges des sui ‘aces commerciales et autres supermarchés.

Agent commercial :

e  Améliore - les critéres de séle_.ion des GIE bénéficiaires
e Prendre les GIE qui une capacité de production de résultats
e Voir d'abord si le GIE existe et s’il est fonctionnel.

Agente Genre : | faut augmenter la capacité de stockage/conservation des unités.
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sigent dynamis: teur Communaut-’ e :

e La durée du projet, si elle était beaucoup longue générerait certainement des résultats
importants ;

e Les femmes des GIEs ont besoin de chambre froide pour améliorer la conservation de
leurs procuits et des matiéres premiéres ;

e Les femmes des GIEs ont hesoin de bocaux et e bureaux pour organiser leurs
rencoatres. '

» Les femmes auront besoins d’etre renforcées et appuyées dans le cadre de leurs GIEs.

* Les ferum:s devraient veiller . la conservation du matériel de travail qui leur a été fourni
par le projet afin de mener lews activités a long terme.

GIE Karoguen Muri :

e Onaimerait dans une 3eme phase que le projet puisse résoudre les problémes de la CAC
o Elargir I'iunité de Karoguen Muri
® Doter Karoguen Muri d’une chambre froide en plus du frigo.

Agente responsable des ventes de la CAC :

¢ Il faut 3¢ rganiser la CAC.

Agent développement des chaines de valeurs : Le temps d’exécution est trés court, mes
recommandations sont :

v" Augmenter le temps d’exécution ; -

v" Mainteni. les agents qui connaissent déja les réalités des GIE ;

v Faire bén icier tous les men._res ;

v' Augmenter les formations en leadership, marketing, planification des activités,...

GIE Casa Ecologie :

o ANCAR-BMC et PyD doivent continuer & aider les GIEs sous d’autres projets.
o Le proj~t doit étre reproduit d=ns d’autres zones de la Casamance.

Directeur radio Génération FM :

o il faut ren orcer les unités et , faut un volet de renforcement de la cohésion sociale de
la part des femmes

¢ ¢€largir le champ des bénéficiaires car des femmes réalisent de bonnes performances au
niveau de Bignona et Ziguin .or, par exemple a Niaguis, Nyassia, Elampor et aller en
profondeur.

SIRASANA CONSULTING
Sicap Liberté Il. N°1686 Dakar
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1.2. DATOS DE ENCUESTA



DONNEES D’ENQUETT,

TYPE : INTEGER. 13 sur 13 répondants ont répondu a cette question. (0 étaient sans données.)

Valeur Fréquence Pourcentage

Femme 10 76.92
Homme 3 23.08
* - 3

Transformatr.ce 1e produits locaux 13 100

Valeur Fréquenc~  Pourcentage

GIE 13 160

Valeur Fréquenc. Pourcentage

Oui 13 10

En quantité et juelité

Notre production a augmenté quanti..tivement et en qualité. On produit de nouveaux produits
et la qualité s'est améliorée

Oui en nombre d : produits et en quantité

La production a augmenté de maniere diversifiée avec de nouveaux produits et en quantité.

Le nombre de produits a augmenté et la quantité aussi



Le nombre de produits que nous élaborons a augmenté et aussi la quantité de produits a
augmenté

Oui maintenant rous avons pu augmenter notre offre de produits

La production a augmenté en quantité, 'augmentation a permis d'améliorer en quantité nos
produits

La quantité produite a augmenté dans une bonne proportion par rapport a I'année précédente
Nous avons ir..égré de nouveaux pr- luits tels que la galette de bouye et avons augmenté le
nombre de produits commercialisés ca effet, la production a augmenté car maintenant avec la
formation on produit beaucoup plus .¢ kilos de produits.

Motre productior a augmenté en nom*re de produits et aussi en quantité

Il y'a une augmentation de la production sur nos différents produits. Non seulement la
production en quantité a augmenté mais le nombre de produits de notre catalogue a augmenté.

Valeur Fréquenc. Pourcentage

Cen’estpaslecas 1 7.69

Valeur Fréquence Pourcentage

Oui 13 109

Sensiblement

On gagne beauccap plus et notre capacité financiere et bénéfices est de 15, 7M

En effet, les revenus se sont améliorés

Les ievenus issus Ce la commercialisation de produits de notre GIE ont augmentés nos
revenus aussi ont augmenté

En effet nous £agnons plus qu'avant

L augmentation ce la production a p:.mis une amélioration de nos revenus

Les sevenus ont aussi augmentés

Avec I'augmenta ion de la production 10ous avons aussi pu améliorer la commercialisation
Nos revenus se sont améliorés avec la mise en place du projet

Oui, nos revenus issus des ventes se sont accrus et on gagne plus d'argent qu'avant le projet.
Nos revenus ont augmentés grace aux ventes.

Les revenus de |- vente de produits ont augmentés d'une année a l'autre et cette augmentation
est assez significative.

Gidie € oL e dULONOCMe

¥g ’ -

Oui 13 100



En leadership

On dispose de RCCM et de NINEA :. on produit des factures

Oui, uotre situation administrative e' -ommerciale s'est améliorée grace a la formation acquise.
Fn effet, mainte .ant notre GIE est bien organisé car le projet nous a fourni des registre de
gestion, et nous a accompagné dans la formalisation de notre structure sur le plan administratif,
de méme la production et commercialisation de nos produits a permis de consolider notre
structure

De maniére satis’ aisante

Oui notre situation institutionnelle s'est améliorée

Le mode de gestion de nos GIE s'est amdlioré et cela est di a la formation en gestion des GIE.
Nous avons amélioré le mode de gestion de notre GIE car le projet nous a fournis des registres
ou on enregistre la production et la commercialisation de produits.

Oui avec le prejet nous avons amélior  le mode de fonctionngment de notre GIE. De méme que
11 preduction et 12 commercialisatior de produits a été améliorée.

Sur le plan institi tionnel, le projet nous a permis de nous formaliser davantage et de d'améliorer
notre mode de fo ictionnement et de ¢ stion. D'autre part, la situation productive et commerciale
s'est améliorée. Par ailleurs, le GIE a acquise une autonomie dans son mode de fonctionnement.

Y
L

Valeur Fréquence Pourcentage

Oui 13 100

Sensiblement

On est plus confiznt en entreprenariat

En effet, les femmes se sentent renforcés grace a I'acquisition de connaissances générée par les
formations

Oui le leadership nous a renforcés et iermes de confiance

Les femmes ont maintenant plus d'aptitudes a s'engager dans des partenariats, elles prennent
aussi des initiatives concernant la direction de leurs GIE, exposent dans des foires, ...

Les femmes formées en entreprenariat féminin et droit des femmes ont maintenant plus de
conflance en soi

Notre leadership s'est amélioré

Oui uotre leadersi:'p s'est amélioré

Notre leadership a augmenté

Oui notre lead_rship s'est renforcé

Maintenant en tant que remmes, on & wcquis plus de confiance en soi concernant la direction de
nos GIE et on se sent de plus en plus Lapables de mener des actions devant les autorités locales,
les institutions et devant les partenaires techniques et financiers

Oui notre leadership s'est amélioré grace a la formation en entreprenariat et droit des femmes
Oui, nous avons acquise une amélioration en matiére de leadership féminin et d'entreprenariat.
Les femmes maintenant prennent des initiatives en matiére de partenariat avec des fournisseurs,
ont amélioré leur présence dans des foires et autres lieux d'expositions de leurs produits.



Valeur Fréquence Pourcentage

Oui 13 100

Sensiblement

Oui et cela nous a permis d'améliorer la qualité de nos produits  les compétences techniques
se sont améliorées avec le renforceinent de capacités

Les compétences se sort accrues en » atiere de transformation de produits locaux

[ es f~rmations nous ont beaucoup ai.'¢ et ont permis I'amélioration de nos compétences

I.n effet, la form: tion des femmes a amélioré leurs compétences techniques

Les compétence: techniques acquises nous ont permis d'améliorer notre production

Les compétences se sont renforcées grace aux diverses formations initiées par le projet

Oui

En effet, le renforcement de capacité nous a permis d'améliorer nos compétences techniques
La formation en techniques de transformation nous a permis d'améliorer la qualité de nos
produits.

Le renforcement de capacités a amélior 2 nos compétences techniques

En effet, les renforcements de capacités nous ont permis de maitriser davantage les processus
de productions et nos compétences ¢ matiere de vente de nos produits.

RESUME _/ES DONNEES D’ENQUETE

Selon les enquét :s menées, 100% ¢ _s femmes membres des GIEs considérent qu’il y’a une
augmentation de leur production diversifiée. Pour elle, la production a augmenté
quantitativement et en qualité parce qu’il y’a eu I'introduction de nouveaux types de produits
qui a fait augmenter le nombre de types de produits offerts par les GIE, mais aussi les quantités
offertes. Ces nouv seaux types de produits concernant par exemple la galette de "bouye" et ont
été intégré dans le catalogue de produits des GIEs.

Selon les enquétes menées, 100% des feinmes membres des GIEs considérent qu’il y’a une
augmentation de leurs revenus issues de la vente de produits. Ainsi, les femmes considérent
qu’elles gagnent seaucoup plus et i uar capacité financiere s’est améliorée car elles gagnent
beaucoup plus qu'avant. On peut considérer aussi que I’augmentation de la production a permis
une amélioration des revenus grace .. i’augmentation des ventes.

Selon les enquéf :s menées, 100% ¢ _s femmes considérent qu’il y’a une consolidation de la
position institutionnelle, fiscale, productive et commerciale de leurs GIEs qui désormais
fonctionnent de maniere autonome. Ainsi, sur le plan institutionnel, le projet nous a permis de
nous formaliser davantage et de d'améliorer notre mode de fonctionnement et de gestion.
D'autre part, la siwation productive et commerciale s'est améliorée. Cela a été possible, grace a
la formation en leadership et aussi qu’elles disposent de RCCM et de NINEA et produisent des
factures. Ainsi, leus situation administrz tive et commerciale s'est améliorée grace a la formation
acquise. En effet, maintenant leurs GIEs sont bien organisés car le projet leur a fourni des
registres de gestion, et le projet ..ace a I’équipe technique les a accompagné dans la



formalisation de 'zurs structures sur le plan administratif, de la production et commercialisation
des produits et a permis de consolider leurs structures. Par ailleurs, le mode de gestion des GIEs
s'est amélioré grace a la formation en gestion des GIE et a la fourniture par PyD et ANCAR-
BMC de registres ou elles enregistrent I'approvisionnement, la production et la
commercialisa.ion de produits.

Qelor les enquétss menées, 100% d-s femmes membres des GIEs considérent qu’il y’a une
zmélioration de leur leadership. Ceci parce qu’elles sentent qu’elles sont plus confiantes en
elles-mémes con ernant la direction w.¢ leurs GIE, ce qui se refléte dans leur travail et dans leur
activités productive dans le secteur ou elles évoluent. De plus, elles se sentent de plus en plus
capables de mener des actions devant les autorités locales. les institutions et devant les
partenaires techniques et financiers. Cela a été possible grace a l'acquisition de connaissances
générées par les formations en leadership, en entreprenariat et droit des femmes. Ainsi, les
femmes ont maintenant plus d'aptitudes a s'engager dans des partenariats, elles prennent aussi
des initiatives concernant la direction d» leurs GIE, exposent leurs produits dans des foires.

Selon les enqr étes menéss, 100% drs femmes membres des GIEs considérent qu’elles ont
amélioré leurs compéiences techn’ ues en matiére de transformation de produits locaux
grace aux activiiés de renforceme: de capacités qu’elles ont regues. L.’amélioration des
compétences tecniques a travers les formations leurs ont permis de maitriser davantage les
processus de trar.sformations et d'amcliorer la qualité de leurs produits.
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1.3. DATOS SOBRE LOS
INDICADORES



DONNEES ENCUETE SUR LES INDICATEURS

Iadicador 1 pa.a el OE: Los cuatro Grupos de Interés Econémico (GIE) agroalimentarios
liderados por mu eres que participan n el proyecto han aumentado su produccién diversificada
en un 50 % al final del proyecto.

GIE Agropastoral:

La production a s ugmenté en quantité et en qualité

GIE Karoguen Muri :

[ a production 1 augmenté en quantit* et en qualité.

Production en Litres en 2023

Production en Kilos en 2023

La qualité de la p: oduction a augme.. ¢ avec la dotation en appareils de contréle.
GIE Casa Ecologie :

En 2022 : les matiéres premieres de .uus les produits confondus en Kilos : 9 700 K
Produits en cons: rves 2330 L

Sirops : 3000 L

Nectar et jus : 4900 L

Indicador 2 para el OE: Aumentan en un 30% los ingresos derivados de las ventas de los
productos de cua‘ro GIEs liderados por mujeres al final del proyecto.

GIE Agropastoral:

En 2723: 15,7 m.i%ons
En 2022: 14 millions
GIE Karoguen Muri :
En 2023 : 9 millicns

Fn 2022: 6 milliens,

Fn 2021 : 5,135 nillions
GIE Casa Ecolc gie :
En 2023 : 14 millions
En 2022 : 12 millions
Indicador 3 para el OE: Cuatro GIEs liderados por mujeres han consolidado su posicion
institucional, fisi al, productiva y comercial, y funcionan de forma auténoma al final de la
Intervencion.

GIE Agropastorat: notre position inst:tutionnelle a augmenté

GIE Karoguen Muri : notre position institutionnelle a augmenté

GIE Casa Ecvlogie : notre position . istitutionnelle s’est consolidée

Indicador 4 para el OE: La Coopcerativa Agroalimentaria de Casamance (CAC) ha sido
reforzada en liderazgo femenino y ¢ .menta su presencia en redes empresariales y espacios de
cecision.

GIE Agropastoral: les GIEs ont étés formés en leadership féminin et ont renforcée leur
leadership féminin, cela s’est un peu reflété au niveau de la CAC dont certains GIE ont pu etre
présents dans certaines institutions telles que la chambre de commerce ou elles peuvent plaider
en faveur de leur organisations et bénéficier d’un support de la part de 1’Etat.

GIE Jam Bugum: Le GIE a pu approcher la Chambre de Commerce, d’Industrie et
d’Agriculture ae “*guinchor (CCIAZ) pour la promotion de ses activités.



R1.I1: Antes del primer afio, al menos 115 personas (96 mujeres y 19 hombres) mejoran su
destrezas técnizas y medios resilientes frente al COVID-19 para generar ingresos de forma
autonoma y valor:zandc los recursos ..gricolas locales.

GIE Agropastoral: les compétence.» sont acquises, les ressources humaines peuvent remplir
l=s fiches de pro¢ uction et de commer-ialisations fournies par PyD et ANCAR-BMC.

GIE Karoguen vluri : les personnes ont améliorés leurs compétences

GIE Casa Ecologie : les capacités ont étés renforcées et cela a permis une amélioration de la
production.

R1.12 Al final d-l proyecto aumenta en al menos un 50%, la produccion sostenible, de calidad
y acorde con las normas de higiene, de los 4 GIEs agroalimentarios en relacion con el inicio del
provecto.

GIE Agropastoral: on a augmenté les normes d’hygiéne

GIE Karogue1 Muri : |2 production 2 augmenté

GIE Casa Ecologie : ¢n effet, la production a augmenté, les normes d’hygiéne ont permis
d’aveir une prod-iction durable.

F.1.13 Al menos 8 productos nuevos producidos de forma sostenible han sido introducidos en
¢l catalogo de cuitro GIEs agroalim tarios.

GIE Agropastoral: “néré”, “solom™ et la "galette de bouye", le moringa et la citronnelle
infusion ont été rajouté dans le catalogue.

GIE Karoguen Muri : des innovations sur les "galettes de bouye", "infusion moringa" avec
"nana" ou "gingembre".

GIE Casa Ecclogie : "I'infusion de ;ingembre" et les "galettes de bouye" ont été initiées au
niveau du GIE. ‘

R1.14 El porcentaje de productos desechados (por baja calidad/mala conservacion) desciende
a la mitad al fiual del proyecto.

GIE Agropastoral: les produits détrits pendant la production ont diminué.

GGIE Karoguen Muri : 'appareil de control rectofracie nous ont permis de contréler la qualité
aes produits et d - limiter les produit. détruits.

GIE Casa Ecologie : les produits rejetés pour défaut de qualité ont diminué.

R2.I1 La CAC cuenta con un registro de comercializacion y ventas centralizado de los
productos de los GIEs que lo forman al finalizar el primer afio del proyecto.

GIE Agropastoral: on ne sait pas

GIFE Karoguen Muri : non

GIE Casa Ecologie : non

R2.12 Mejorado el punto de venta fisico de la CAC en Ziguinchor y aumentadas sus ventas en
un 40 % al final dzl proyecto

GIFE Agropastoral: ne sait pas

GIE Karoguen Muri : non

GIE Casa Ecolc gie : non

R2.I3 Antes de la finalizacion del proyecto se han abierto al menos dos canales de
comercializacion a nivel regional y otros dos a nivel nacional para cada uno de los 4 GIEs, y al
menos, uno de ellos es un canal de venta online.



GIE Agropasto’ al: 1 point de ven - a Ziguinchor au siége, 1 point de vente 2 Dakar et la
vente en ligne

GIE Karoguen Muri : | point de vente et vente en ligne

GIE Casa Ecologie: vente a Dakar, saint-louis, louga et au cap siring. Site de
commercialisatic 1 en ligne www.casa-ecologie.com, facebook, whatsapp, téléphone et aussi
une application chaine de commercialisation.

R2.14 Aumen.a: en un 30% los ingesns derivados de las ventas de los productos de cuatro
GIEs liderados por mujeres al final del proyecto.

GIE Agropas.oral:

En 2022: 14 millions

En 2G23 : 15,7 millions

GIE Karoguen : Quri :

En 2022: 6 milliuns

En 2023 : 9 millions

GIE Casa Ecologie :

En 2022: 12 millions

En 2023 : 14 miliions

R3.I1 Antes de la finalizacion del proyecto, 4 GIEs agroaiimentarios liderados por mujeres
estan registrados uficialmente en Sennrgal y disponen de registro fiscal para la emisiéon de
facturas de curso legal.

GIE Agropastoral:

NINEA: oui

PCCM: oui ™~

Emission de fact ires

GIE Karoguen Muri :

NINEA: oui

RCCM: oui

Emission de fact: res

GIE Casa Ecologie :

NINEA: oui

RCCM: oui

Emission de factures

Obtention de 10 codes-barres. Le Git dispose de 21 FRA dont 3 donnés par le projet.

R3.12 Antes de los primeros 12 meses del proyecto 4 GIEs agroalimentarios liderados por
mujeres ponen en funcionamiento sistemas basicos de contabilidad y gestion eficientes,
edaptadas a sus ¢ ontextos. .

GIE Agropastoral: Oui, registre de ventes, production et commercialisation

GIE Karoguen Muri: oui il existe le systéme comptable : vente et commercialisation,
production et transformation '

GIE Casa Ecolegie : oui, systéme comptable et de gestion efficiente.

R3.13 Los 4 GIEs agroalimentarios liderados por mujeres disponen del nimero FRA y codigo
de barras de comicreializacion de al wenos el 70% de sus productos tras el primer afio del
proyecto.

GIE Agropastoral: oui FRA et code -barres



GIE Karoguen Vuri : oui 20 FRA et codes-barres

GIE Casa Ecologie : le projet nous a donné 3 FRA et 10 codes-barres

R3.14 Antes de la finalizacion del privyecto, representantes de los 4 GIEs agroalimentarios
liderados por mujeres han realizado al menos dos encuentros de rendicién de cuentas con la
Cooperativa Agrealimentaria de Cas: .nance.

GIE Agropastoral: 4 rencontres

C1E Karoguen Muri : 4 rencontres

GIE Casa Ecolc gie : 4 rencontres

R4.11 Al final del proyecto, al menos 115 personas miembro de la CAC tienen conocimientos
sobre los derechos econémicos de las mujeres.

GIE Agropastoral: oui

GIE Karoguen Muri : oni

GIE Casa Ecelogie: oui

R4.12 Al final del primer afio la CAC forima parte de redes empresariales o representativas del
sector agroalimentario y hay presencia de las mujeres lideres de los GIE en espacios de toma
de decisiones.

GIF. Agropastoral: ne sait pas
C:1E Karoguen Muri : ne sait pas
GIE Casa Ecolc gie : ne sait pas
R4.13 Al menos un 2% de la poblacion de la Region de Ziguinchor recibe contenidos de
radiodifusion que sensibilizan e informan sobre el liderazgo femenino en el sector
agroindustrial en Casamance.

-

GIE Agropastoral: oui

GIE Karoguen Muri : oui

GIE Casa Ecolog:e : oul

R4.14 Se visibiliza y promociona el liderazgo femenino en el sector agroindustrial en
Casamance en .a Region de Ziguinc'. ,r y en Andalucia antes del final del proyecto.

GIE Agropastoral: oui
G:IE Karoguen Muri : oui
GIE Casa Ecolc zie : oui

S!RASANA CONSULT'i G
Sicap Libertes I, N°1686 Dalke:
Tél: +22177 196 1544
RCCM :SN DKR 2012 C 1005"

NINEA: 0046259117 yve



1.4. BASE DE DATOS DE ENCUESTA
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2. CUESTIONARIO Y GUIAS DE
ENTREVISTAS



EVALUATIGN FINALE DE PROJET

FICHE DE COLLECTE DES DONNEES D’ENQUETE SUR QUELQUES ASPECTS

GUIDE D'ENTRETIENN® | | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : Commune :
Département : Quartier :

Heure de l'entretien ;

Organisation:

Fonction :

Contact :

1. Y a-t-1l une augmentation de votr- production diversifiée au niveau de votre GIE ?

2. Ya-t-il eu une augmentation de vos revenus issues des ventes de vos produits ?

3. Avez-vous consolidé votre position institutionnelle, fiscale, productlve et commerciale et
fonctionnez-vous. de maniére autono rie ?

4. Avez-vous senti une amélioration (e votre leadership féminin ?

5. Avez-vous ar.élioré vos compétences techniques grice aux activités de renforcement de

capacités?

e Dakar
T ~ ad

SIRAS” MA (Oqu IWTING

QA : 10057
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“Promocion del liderazgo femenino en lu industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la s suridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET
Gl it i oo i iten 1B

GUIDE D'ENTRETIENN®|__ | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : o _ Commune :
Département : 2 Quartier :

Heure de l'entre dien :

Organisation : Fonction : Contact :

EFFICACITE DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DANS ".A MATRICE DE PLANIFICATION

Quelle a été vetre rdle dans I'accompagnement des GIE,

Dans quelle mesure votre stratégie commerciale a-t-elle permise le développement de la
commercialisaticn des produits transformés de la CAC ?

La prospection de nouveaux clients au niveau local, dans les régions et ailleurs a-t-elle
augmentée les acheteurs des produits des GIEs et de la CAC ?

Avez-vous pu fidZliser les clients ? Les prix appliqués ont-ils étés attractifs ? De meme que les
produits ont-ils étés de qualités ?

Avez-vous adapte 'es besoins des clients pour leur proposer des solutions sur I’offre de produits
qu’ils demandaient ? Comment ?

Avez-vous pu établir ure liste de coniacts de fournisseurs pour la CAC ?

Y7a-t-il eu une production et distrioution de supports publicitaires assurant la visibilité des
rroduits de la C/.C ?

LECONS APPRISES ET BONNES PRATIQUES

Quelles ont été les legons apprises et les bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reprcductibles et utilisables dans de 1utuss projets ?

Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ? N
SIRASANA CONSUL. ...
Sicap Liberte I, N°1686 Dak#
Tél: +22177 196 15 44 ‘
RCCM :SN DKR 2012 € 1005”7 1
NINEA: 004625911 2V/“



“Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de g *nero y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET

GUIDE D'ENTRETIENN® |__ | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : Commune :
| Département : : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

FFFICACITE DANS LA REALIS:&TION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTI S ETABLIS DANS LA MATRICE DE PLANIFICATION

Dans quel pourcentage y a-t-il eu une augmentation qualitative et/quantitative de la production
dans les GIE bénéficiant du CAC ?

Y a-t-il eu une di ninution des matiéres premiéres en raison de problémes de conservation ? -
Quel est le pourcentage de GIE bénéficiaires 1égalisés et/ou doﬁt les produits ont été certifiés ?
En quoi consistait votre accompagnement pour les GIE et la CAC ?

Avez-vous pu obtenir de la part des n:stitutions techniques de I'Etat le FRA au profit des GIE.

Fensez-vous que la politique de dé¢.eloppement commerciale développée par la CAC a pu
améliorer ses ver tes au niveau des clients? Les effets sont ils positifs ? Si non pourquoi ?

L’introduction de nouveaux produits a-t-elle amélioré I’offre de produits en qualité et quantité
et aussi les ventes de la CAC ? :

Y a-t-il eu une icentification des priorités de la CAC et une mise en place d’un calendrier de
réalisation de ces priorités ?

LECONS APPRISES ET BONNES 1 RATIQUES
Quelles ont éte les legons apprises e. es bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes p-itiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles et utilisables dans de futurs projets ?

Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ?

SIRASANA CONS
Sicap Liberte it .1
Tel: +221 77 196
RCCM :SN DKE 112 1
NINEA: o F7



“Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en ld
Region de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET

SUIDE D'ENTRETIENN®| | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024

Région : Commune :
Département : ' Quartier :

Heure de 'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

EFFICACITL, DANS LA REALIS. \TION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DANS LA MATRICE DE PLANIFICATION

Les activités prér ues ont-elles été réalisées ? Si I'une des actions prévues n’a pas été exécutée,
quelle en est la ruison ? :

Avez pu faire de telle sorte que la CAC et les GIEs soient préSentes et améliorés leur présence
dans les réseaux et espaces de décisions ? Ou bien dans les plateformes de ventes, les foires ou
autres ?

LECONS APPEISES ET BONNE5> PRATIQUES

Quelles ont ét¢ les legons apprises et les bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes p.utiques et les lecons apprises sont-ils potentie]]emeﬁt
reproauctibles et utilisables dans de “uturs projets ?

Quelles sont les principales recomr.andations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ?

SIRASANA Fes
Sicap L.bﬁé ,fﬁ“s ULTING
RCCT\?[L:;;N 77196 15
Nwég.go““ 2012 C 109s;
+004625911 v

Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional del Consejo Agricola y Rural Baja y Media Casamance (ANCAR-BMC)



“Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal. ™ )

EVALUATION FINALE DE PROJET

GUIDE DENTRETIENN®| | | . DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024

Région : Commune :

Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : ’ Contact :
EFFICACIT!_DANS LA REALIS "TION DES INmCATE‘URS. DES RESULTATS ET
DES OBJECTII'S ETABLIS DANt. LA MATRICE DE PLANIFICATION ,
Dans quel pourcentage y a-t-il eu un-: augmentation qualitative et/quantitative de la production
cans les GIE bénv.ficiant du CAC ? Existe-t-il des différences sur cet aspect entre les GIE diri gés
par des femmes et ceux dirigés par des hommes ?

Avez-vous collaboré avec les autres agents sur assurer I"intégration de la perspective de genre
dans leurs activités ? ‘
Avez-vous pu centribuer au développement de capacités des femmes et promouvoir leurs
connaissances er: matiére d’égalité de genre ?

Avez-vous pu assurer une analyse <t promotion du role de la femme dans les prises de
décisions ?

FOCUS DE GENRE DANS LE DEVELOPPEMENT

L'amélioration des capacités techniques des femmes a-t-elle été réalisée par rapport a leur
situation initiale ? Y a-t-il une plus grande participation des femmes dans les GIEs et la CAC ?
Des mesures ont-elles été mises en weuvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
Farticipation entre les hommes et les “smmes ?

Apres avoir ét¢ formées les femmes connaissent elles ]a voie a suivre pour I’application des
techniques apprises et pour la bonne marche de leurs GIEs ? ‘
Les acquis en matiére d’égalité des sexes persisteront-ils aprés la fin du projet ?

LECONS APPKISES ET BONNES PRATIQUES

Quelles ont été les legons apprises et les bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dang quelle mestre les bonnes pratiques et les legons apprises- sont-ils potentiellement
reproductibles et utilisables dans de futurs projets ?

Quelles sont | s nrincipales recomr-~ndations dans le cadre de ce projet et pour de futures
Initiatives ?

SIRASANA CONSULTING
Sicap Liberté Il, N°1686 Dakar
Tél; +221 77 196 15 44
RCCM :SN DKR 2012 C 10057
NINEA: 004625911 2V6



“Promocion del liderazgo femenino en la mdustria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Regicn de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET

GUIDE D'ENTRETIENN®| | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : . Commune : -]
Département : Quartier :

Heure de l'eniretien :

Organisation: Fi nction : Contact :

EFFICACITE DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DANS LA MATRICE DE PLANIFICATION

En tant que responsable des ventes, comment avez-vous assuré le service de permanent de
comqercialisaticn des produits de la CAC ?

Avez pu améliorer les ventes de produits de la CAC ? Comment ? Si non pourquoi ? Y a-t-il eu
des difficultés quunt & 1’écoulement . ¢s produits ?

Quel- ont étés lec lieux de ventes a port le local de la CAC ?

[ es GIEs ont til; tirés des bénéficer <ur les produits qu’ils remettaient a la CAC et destinés a
la vente ?

Quelle a été votre collaboration avec I"agente commerciale ?

LECONS APPFISES ET BONNES PRATIQUES

Ouelles ont été les legons apprises et les bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles :t utilisables dans de f'turs projets ?

Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
1aitiatives ? )

S!RASANA CONSL' ™

Sicap Liberts |1 N“‘.E»va_Da#
Tél +221 77 196 15 44

RCCM :SN DKR 2012 ¢ 100+
NINEA: 421825911 21



“Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.” .

EVALUATION FINALE DE PROJET

it focal d ;
GUIDE D'ENTRETIENN®|__ | | .| DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
_Région : ) Commune :

Département : - Quartier :

Heure de I'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

EFFICACITE D/\NS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DANS LA MATRICE DE PLANIFICATION

Les activités p.€vues ont-elles été réz’isées ? Si I'une des actions prévues n’a pas été exécutée,
quelle en est la raison ?

Dans quel pourcentage y a-t-il eu un augmentation qualitative et/quantitative de la production
cans les GIE bénficiant du CAC ? Existe-t-il des différences sur cet aspect entre les GIE dirigés
par des femmes et ceux dirigés par des hommes ?

Dans quel pourcentage les techniques de transformation et de commercialisation ont-elles été
appliquées dans ies GIE sélectionnés par le projet ?

Quel est le pourc :ntage de GIE bénéficiaires 1égalisés et/ou dont les produits ont été certifiés ?
Les autorités locales et les organisations locales ont-elles participé a la préparation et au
aéveloppement c'u projet ?

EFFICIENCE ET VIABILITE

La transformation des ressources en résultats a-t-elle été efficace ? (Des résultats similaires
auraient-ils pu étrz obtenus avec une « onsommation de ressources nettement inférieure ?)

Considérez-vous que [I'utilisation de ces ressources (budget, temps, personnel gt
raatériels/équipeinents) se soit faite de maniére efficiente durant le projet ? si oui comment ? si
non pourquoi ?

Les budgets initialement établis dans le document de projet ont-ils été respectés ? Les couts
prévus pour la réalisation des activités sont-ils conformes a la prévision ? y a-t-il eu des écarts ?
le cas échéant porirquoi ? _ .
Les chronogrammes et temps prévus ont-ils été respectés ? Quelle a été la durée réelle du
chronogramme ? a-t-il été conforme a ia prévision et a la rallonge autorisée ou non par la
AACID ? les activités se sont-elles réal. sées selon les périodes prévues ? si non, quelles en sont
les raisons ?

Dans quelle mesure la collaboration 1 istitutionnelle et les mécanismes de gestion articulés ont-
ils contribué a I’obtention des résultats de I’intervention ?

DURABILITE

Dans quelle mes ire le projet a-t-il 1 “ussi @ mettre en ceuvre des mesures spécifiques congues
par l'intervention pour renforcer les capacités des titulaires de droits, des titulaires de devoirs et



“Promocion del liderazgo femenino en ' v industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVIDI19 en la,
Regi* de Ziguinchor, Senegal.”

des titulaires d'obligations ? ces actions permettront elles de garantir la durabilité du projet ?
comment ?

Les bénéfices et acquis de ’intervention seront-ils maintenus une fois le projet terminé ‘?
comment ?

APPROPRIATION ET RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL.

La contrepartiec (ANCAR-BMC) a-:-elle été renforcée par le projet ? De quelle maniére ?
APPROCHE GENRE DANS LE DYXVELOPPEMENT

Des mesures ont-elles été mises en ceuvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
p-articipation entre les hommes et les femmes ?

Les besoins des l.ommes et des femi. 2s ont-ils été pris en compte, de maniére différenciée,
dans la formulation et la mise en ceuvre du projet ?

Les acquis en maticre d’égalité des sexes persisteront-ils une fois le projet terminé ?
DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

Le projet a-t-il contribué d’une maniére ou d’une autre a la sensibilisation & I’environnement ?
Le projet a-t-il généré des bonnes pratiques en matiére de meilleure gestion des ressources
naturelles ?

RESPECT DE LA DIVERSITE CULTURELLE

La participatic. dzs secteurs les plus vulnérables de la population a-t-elle été encouragée ?
Les facteurs culturels des ayants droit ont-ils été pris en compte ?

LECONS APPRISES ET BONNEs PRATIQUES

Quelles ont €té les legons apprises et ' 2s bonnes pratiques dans [ecadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles et utilisables dans de futurs projets ? i
Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ?

SIRASANA CONSU

Sicap Liberté Il, N°1686 Dakar
Tél +22177 196 15 44
RCCM :SN DKR 2012 C 10057
NINEA: 004625811 2V<



“Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de g *nero y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET
Guide &' ien individuel les Autorités Local

GUIDE D'ENTKETIEN N°| | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024

Région : Commune :

Département : . Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

FFFICACITE DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTI 'S ETABLIS DANM "' LA MATRICE DE PLANIFICATION

Comment avez-vous participé dans le déroulement du projet et quelle a été votre collaboration
avec PyD et ANCAR-BMC dans I'exécution des activités de 1’intervention ?

EFFICIENCE ET VIABILITE

Dany quelle mesure la collaboration mstitutionnelle et les mécanismes de gestion articulés ont-
ils contribu¢ a I’obtention des résultats de I'intervention ?

DURABILITE

Dans quelle mesure pourriez-vous accompagner les GIEs et la CAC appuyées par le projet dans
11 réussite de leu s activités et ainsi (rantir la durabilité du projet ? Comment ?

LECONS APPRISES ET BONNES PRATIQUES

Quelles ont été les legons apprises et les-bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
repreductibles et atilisables dans de iutuss projets ?

Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ? '

SIRASANA CONSULTI
Sicap Liberte I, N°1686 Da!
Tél +22177 196 15 44
RCCM :SN DKR 2012 € 100
NINEA: 0048625911 2V°

1



“Promocién del I lerazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de § énero y mejorar la s :uridad alimentaria y la resiliencia frente al COVIDI19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET

Guide des groupes de Jliscussions avec les responsables de la CAC.
GUIDE DENTRETIENN®| | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
I Région : ; Commune :
Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

EFFICACITE DANS LA REALISAYION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DANS LA MATRICE DE PLANIFICATION

Dans quel pourcentage y a-t-il eu une augmentation qualitative et/quantitative de la production
dans les GIE bén4ficiant du CAC ? Existe-t-il des différences sur cet aspect entre les GIE dirigés
par des femmes « t ceux dirigés par ¢ s hommes ?

Dans quel pourcentage les techniques de transformation et de commercialisation ont-elles été
appliquées dans les GIE sélectionnés par le projet ?

Y a-t-il eu une diminution des matiéres premiéres en raison de problémes de conservation ?
Les inodalités de gzstion de la coopérative CAC ont-elles changé ?

EFFICIENCF ET VIABILITE

Dans quelle mesure la collaboration mstitutionnelle et les mécanismes de gestion articulés ont-
i1s contribué a 1’obtention des résult.is de I’intervention ?

IMPACT OBTLNU ET ATTENDu

Le projet a-t-il eu un impact positif sur vos activités ? Y a-t-il eu d’autres impacts positifs ou
négatifs imprévus sur le développement de vos activités ?

En tant que titulaires de droits, femmes ou groupes vulnérables, quelle capacité le projet a-t-il
aémnntré pour g 'nérer des processus de prise de conscience, d'organisation et de mobilisation
autour de vos intéréts stratégiques ?

Le projet a-t-il eu un impact sur les r¢ lations entre hommes et femmes ?



“Promocion del hderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la vesiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.” '

DURABILITY

Les aifférentes activités de renforce.nent des capacités que vous avez regus dans le cadre du
rrojet pourront-e les contribuer a la - rabilité des acquis du projet ?

APPROPRIATION ET RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL.

Dans quelle mesure les actions du projet pourront-elles contribuer a ce que vous en tant que
bénéficiaires de | intervention puissiez devenir les protagonistes du développement de la CAC
et aussi de votre propre développement individuel et communautaire ?

FOCUS DE GENRE DANS LE DEVELOPPEMENT

En tant que femmes, y’a-t-il eu une . élioration de vos capacités techniques par rapport a votre
situation initiale 7 '

Y a-t-il eu une p.us grande participation des femmes au niveau de la CAC, dans les GIEs et
OCB?

Des mesures ont-elles été mises en ceuvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation entre les hommes et les femmes ? '

Les femmes formées connaissent-elles la voie 4 suivre pour I"application des techniques et pour
la benne marche de la CAC ?

Les acquis en matiére d’égalité de genre persisteront-ils apres la fin du projet ?

LA DURABILITE ENVIRONNEIGENTALE

e projet a-t-il ¢énéré des bonnes pratiques en matiére de meilleure gestion des ressources
naturelles ?

LECONS APPRISES ET BONNES PRATIQUES

Quelles ont été I¢ 5 legons apprises et les bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles et ucilisables dans de fut irs projets ?

Quelles sont | s nrincipales recommndations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ?

a
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“Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de § énerc y mejorar la s uridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET

d’industr ¢ et d’agriculture (CCIAZ). |
GUIDE D'ENTRETIENN®| | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : Commune :
Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

EFFICACITF DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DAN;- LA MATRICE DE PLANIFICATION

Comment avez-vous participé dans - déroulement du projet et quelle a été votre collaboration
evec PyD et AN(CAR-BMC dans I’ex<cution des activités de I’intervention ?

EFFICIENCE ET VIABILITE

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestion articulés ont-
ils contribué a I’cbtention des résultats de I'intervention ?

DURABILITL

Dans quelle mesure pourriez-vous accompagner les GIEs et la CAC appuyées par le projet dans
la réussite de leurs activités et ainsi g rantir la durabilité du projet ? Comment ?

LECONS APPRISES ET BONNF : PRATIQUES

Quelles ont été I s legons apprises et es bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles et utilisables dans de futurs projets ?

Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ? '

SIRASANA CONSULI v
Sicap Liberté Il, N°1686 Dakar
Tél: +221 77196 15 44
RCCM :SN DKR 2012 € 10057
NINEA: 004625911 2Ve

Asociacion po.*.‘ la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional del Consejo Agricola y Rural Baja y Media Casamance (ANCAR-BMC)



“Promocion del li lerazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Regior de Ziguinchor, Senegai.”

EVALUAT')N FINALE DE PROJET

GUIDE D'ENTRETIENN® | | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : ' Commune :
Département : ‘ ) Quartier :

Heure de l'entretizn :

Organisation: Fonction : Contact :

FFFICACITE 1)ANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIrXS ETABLIS DANS LA MATRICE DE PLANIFICATION

Les activités réalisées par le projet sont-elles en phase avec votre stratégie d’intervention ?

Comment avez-vous particip€ dans le déroulement du projef et quelle a été votre collaboration
avec PyD et ANCAR-BMC dans Iexécution des activités de !"intervention ? Avez-vous soutenu
les actions du proj=t ? Comment ?

EFFICACITF ET VIABILITE

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestion articulés ont-
ils contribu¢ a I’obtention des résultats de I'intervention ?

DURABILITE

Les différentes activités de renforcement des capacités des titulaires de droits, des titulaires
d’obligations et des titulaires de responsabilités ont-elles contribué a la durabilité du projet ?

APPROPRIATION ET RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL.

Dans quelle mesure évaluez-vous I'ippropriation du projet par le COSEF griace a sa
participation dans I’intervention ?

Pensez-vous que te COSEF s’est renforcé institutionnellement avec sa collaboration avec PyD
et ANCAR-BMC grace a sa particip:i.ion dans le cadre de ce projet ?

APPROCHE G INRE DANS LE L ZVELOPPEMENT

L'amélioration des capacités techniques des femmes a-t-elle été réalisée par rapport a leur
situation initiale ?
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desigualdad de género y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVIDI19 en la,
Region de Ziguinchor, Senegal.”

Y a-t-il une plus grande participation des femmes dans leurs organisations ?

Des mesures ont-elles été mises en ceuvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation e tre les homines et les femmes ?

Les femmes formées connaissent-elles la voie a suivre pour le développement de leurs activités
¢t organisations ” '

Les acquis en matiére d’égalité des sexes persisteront-ils apres la fin du projet ?

LA DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

Le projet a-t-il généré des bonnes pratiques en matiére de meilleure gestion des ressources
naturelles ?

LECONS APPRISES ET BONNES 1 RATIQUES

Quelles ont éte les legons apprises e. es bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes p-itiques et les lecons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles et utilisables dans de-futurs projets ? ¥

Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
Initiatives ? '

SIRASA
Sicap le?rg E(:)V?JSULTING

2012 ¢ 1005 >
25911 rve



“Premocion del liderazgo femenino en 'v irdustria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la segu idad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la:
Region de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUAT! DN FINALE DE PROJET

GUIDE DENTRETIENN®| | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : Commune :
Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: I-unction : Contact :

LFEICACITE DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTI 7S ETABLIS DAMN > LA MATRICE DE PLANIFICATION

.

Pensez-vous que les activités réalisées par le projet sont adéquates et répondent a vos besoins ?

Dans quel pourcentage et quelle mesure y a-t-il eu une augmentation qualitative et/quantitative
de la production dans vos GIE en tant que membres de la CAC ? Existe-t-il des différences sur
cet aspect entre les GIE dirigés par d=s femmes et ceux dirigés par des hommes ?

Dans quel pourcentage et quelle mesure avez-vous appliqués les techniques de transformation
et de commerc.alisation dans vos G'T s sélectionnés par le projet ?

V a-t il eu une diminution des matié:.'s premiéres en raison de problémes de conservation ?
/wvez-vous participé a la préparatior. .« au développement du projet ?

EFFICIENCE ET VIABILITE

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle de vos GIEs, PyD et ANCAR-BMC ; et les
mécanismes de gestion articulés ont-ils contribués a 1’obtention des résultats de I’intervention?

IMPACT OBTLMU ET ATTENDU

Avez-vous ressenti des effets ou un impact positif du projet sur le plan économique et social ?
Y a-t-il eu d’autres impacts positifs o 1 négatifs imprévus que vous avez notés ?

Que'le capacité le projet a-t-il démontré pour générer des processus de prise de conscience,
¢’amélioration d: l'organisation et -.> mobilisation des GIEs, en particulier des femmes et
d'autres groupes vulnérables autour de leurs intéréts stratégiques ?

Le projet a-t-il eu un impact sur les relations de genre ?

Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia l.ac onal del Consejo Ax,. ‘cola y Rural Baja y Media Casamance (ANCAR-BMC)



“Promocion del liderazgo jemenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de g3nero y mejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal.”

DURABILITE

Les différentes activités de renforc:nent des capacités menées par le projet a votre profit
peuvent-elles contribuer a la durabil t 2 du projet ? Comment ? ‘

APPROPRIAT ON ET RENFOR._EMENT INSTITUTIONNEL.

Dans quelle mesure les actions du projet peuvent-elles contribuer au développement de vos
GIEs et a ce que vous soyez protagonistes de votre propre développement individuel et
communautaire i

I'OCUS DE GENRE DANS LE DEEYELOPPEMENT

En tant que femmes, y’a-t-il eu une amélioration de vos capacités techniques par rapport a votre
situation initia.e 7

Avez vous une pius grande participa: on au niveau des activités de la CAC et dans vos GIEs ?

Des mesures ont elles été mises en . uvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation dans les organisations et GIEs entre les hommes et les femmes ?

Apres avoir ét¢ formées connaissez-vous la voie a suivre pour ’application des techniques
apprises et pour ! 1 bonne marche de vos.GIEs ?

Pensez-vous que les acquis en matiére d’égalité de genre persisteront-ils aprés la fin du projet?

LA DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

Le projet a-t-i! généré de bonnes pratiques en matiére de meilleure gestion des ressources
naturelles ?

\ESPECT DE ).A DIVERSITE C"'LTURELLE

Votre participation a-t-elle été encouragée ? En est-il de méme que celle des secteurs les plus
vulnérables de la population ?

Vos modes de production, de transformation et de conservation basées sur des pratiques
culturelles ont-ils été pris en compte ? Ainsi, I’adaptation des techniques apportées par le projet
a-t-ii tenu compte Jes facteurs culturels que vous pratiquez ?

LECONS APPRISES ET BONNLES PRATIQUES

Quelles ont été les lecons apprises et les bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques gt les legcons apprises sont-ils potentiellement

reproductibles et utilisables dans de tuturs p

TING
SANA CONSUL!
ns le cadre dessig:ii{,ea?pgms,twt\.pﬁgﬂ})ﬁfﬁgégfhfﬁres
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Asociacion por la Pag/h\ el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional del Consejo Agi.cclay Rural Baja y Media Casamance (ANCAR-BMC)

Quelles sont les principales recommandatio
initiatives ?



“Promocicn del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad d= género v mejorar la seyur idad alimentaria v laresiliencia frente al COVID19 en la
Region de Ziguinchor, Senegal. ™

EVALUATION FINALE DE PROJET

GUIDE DENTRETIENN® | | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : N Commune :
| Département : . Quartier : ‘

Heure de l'entre.ien :

Organisation: Fonction : Contact :

EFFICACITE DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTITS ETABLIS DANs LA MATRICE DE PLANIFICATION

Les activités prévues ont-elles été réalisées ? Si I’une des actions prévues n’a pas été exécutée,
quelle en est la raison ? _ ‘

Dans quel pourcentage y a-t-il eu un: augmentation qualitative et/quantitative de la production
cans les GIE béni ficiant du CAC ? Existe-t-il des différences sur cet aspect entre les GIE dirigés
par des femmes ¢t ceux dirigés par des hommes ?

Dans quel pourcentage les techniques de transformation et de commercialisation ont-elles été
appliquées dans l=s GIE sélectionnés par le projet ?

Quel est le pourcentage de GIE bénéficiaires Iégalisés et/ou dont les produits ont été certifiés ?

Les autorités locales et les organisations locales ont-elles participé a la préparation et au
développement du projet ?

EFFICIENCE ET VIABILITE

LLa transformatio1 des ressources en résultats a-t-elle été efficace ? (Des résultats similaires
auraient-ils pu ét.e obtenus avec une consommation de ressources nettement inférieure ?)

Considérez-vous que I’utilisation de ces ressources (budget, temps, personnel et
matériels/équipements) se soit faite de maniere efficiente durant le projet ? si oui comment ? si
non pourquoi ?

Les budgets init:alement établis dans le document de projet ont-ils été respectés ? Les couts
prévus pour la réalisation des activités SOI‘]t-]lS conformes a la prévision ? y a-t-il eu des écarts ?
le cas échéant ~ourquoi ?



“Promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la secaridad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Region e Ziguinchor, Senegal.”

Les chronogramries et temps préve: ont-ils été respectés ? Quelle a été la durée réelle du
chrerogramme ? a-t-il ét€ conforme a la prévision et a la rallonge autorisée ou non par la
AACID ? les activités se sont-elles réalisées selon les périodes prévues ? si non, quelles en sont
les raisons ?

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestion articulés ont-
ils contribué a I’obtention des résultats de I’intervention ?

DURABILITE

Dans quelle mesuie le projet a-t-il réu:si a mettre en ceuvre des mesures spécifiques congues
par l'intervention pour renforcer les capacités des titulaires de droits, des titulaires de devoirs et
des titulaires u obligations ? ces actins permettront-elles de garantir la durabilité du projet ?
comment ?

Les bénéfices et ".cquis de I’intervention seront-ils maintenus une fois le projet terminé ?

FOCUS DE GENRE DANS LE DEVELOPPEMENT

Des mesures ont-clles été mises en ceuvre pour réduire les écarts entre les sexes en termes de
participation enti > les hommes et les femmes ?

Les femmes formées connaissent-elles la voie pour assurer le développement de leurs
organisations ?

Les acquis en ..aafiére d’égalité des ¢ es persisteront-ils aprés la fin du projet ?

ILA PURABILITE ENVIRONNEMENTALE

.

Le projet a-t-il ¢/ ntribué d’une man:*1e ou d’une autre a la sensibilisation & 1’environnement ?

Le projet a-t-il généré des bonnes pratiques en matiére de meilleure gestion des ressources
naturelles ?

RESPECT DE LA DIVERSITE CULTURELLE

La participation ues secteurs les plus vuinérables de la population a-t-elle été encouragée ?
Les facteurs culturels des ayants droit ont-ils été pris en compte ?

LECONS APPRISES ET BONNES PRATIQUES

Quelles ont été l¢ s lecons apprises et les bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles et utilisables dans de futurs projets ? ‘

Quelles sont les principales recommandatigns dans le cadre de ce projet et pour de futures

A SIRASANA CONSULYING
Sicap Liberté Il, N°1686 Dakar
Tél: +22177 196 1544 2
RCCM :SN DKR 2012 C 10057
NINEA: 304625811 2V6



.
“Promocion del liderazgo femenino en . industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de género y mejorar la securidad alimentaria y la resiliencia frente al COVID19 en la
Regiwon de Ziguinchor, Senegal.”

EVALUATION FINALE DE PROJET

(iuide d’entretien individuel pour les radios nautaire _
GUIDE D'ENTRETIENN®| | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../07/ 2024
Région : ' Commune : )
Département . 2 Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

.

EFFICACITE DANS LA REALISATION DES INDICATEURS, DES RESULTATS ET
DES OBJECTIFS ETABLIS DANS LA MATRICE DE PLANIFICATION

La sensibilisatior. radio a-t-elle permis une meilleure connaissance et appropriation de la part
des populations des actions du projet ?

Comment et dans juelle mesure la sensibilisation radio peut étre qualifiée utile et efficace ?
Pourquoi ? '

Combien d’émr “ssions ont été réalisée durant I’intervention ?

Quelle a été la portée et 1a couverture g ographique de la radio dans le cadre de la sensibilisation
raende dans ce projet ? .

QOuels ont été les messages retransmis dans le cadre de la sensibilisation menée dans ce projet?
Les franges horaires ont-elles permises aux populations de capter les messages retransmis ?

[Les émissions radios ont-elles rendues visibles les actions du projet ? Comment ?
EFFICIENCE ET VIABILITE

Dans quelle mesure avez-vous collaboré avec PyD et ANCAR-BMC ? Cette collaboration et
les mécanismes de gestion articulds ont-ils contribué a I'obtention des résultats de
I’intervention?

LA DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

Le projet a-t-il contribué d’une maniz 'e ou 1’une autre a la sznsibilisation a I’environnement'?
LECONS APPRISES ET BONNFE* PRATIQUES

Quelles ont été I s legons apprises e. es bonnes pratiques dans le cadre de ce projet ?

Dans quelle mesure les bonnes pratiques et les legons apprises sont-ils potentiellement
reproductibles et utilisables dans de futurs projets ?

Quelles sont les principales recommandations dans le cadre de ce projet et pour de futures
initiatives ? '

SIRASANA CONSULTING
Sicap Liberté ll, N°1686 Dakar
Tél +22177 196 1544
RCCM :SN DKR 2012 € 10057
NINEA: 004625911 2V6
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5. ITINERARIO / PLAN DE
TRABAJO DE CAMPO
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4. LISTA DE DOCUMENTOS
REVISADOS



[SS]

P

© % N v

10.

11.

LISTA DE DOCUMENTOS REVISADOS

Términos de referencia < ‘
Informe iatermedio

Matriz de planificacion proyecto‘s.

Solicitud para proyecto de cooperacion

Justificante de comunicacién ampliacion plazo .
Rappor: ¢tude agroalimentairc

Registres de production des ventes des GIEs

Catalogue des produits des Gi s

Listes de présence formation en management, sécurité, hygiéne et transformation des
produits ¢ groalimentaires

Rapport de formation sur management, sécurité, hygiéne et transformation des produits
agroalimentaires

Rapport de formation des organisations de femmes en gestion administrative et

¢

dynamique organisationnelle

. Liste de prisence des formations en gestion comptabilité et financiére

. Rapport du colloque sur les droits de la femme et a I’aide a I’entreprenariat féminin pour

les représentants des GIE de & CAC et des Collectivités territoriales.

. Documents de FRA et codes barres des GIEs

. Module c'e formation en gest™n financiére et comptable

. Rapport formation sur la gestion financiére i
. Liste de présence formation gestion comptabilité et financiére

. Guides d.. pré tests des formations

. Rapport d'activité du Colloque

. Rapport de réunion de redditicn des comptes

. Rappor* émissions radios |

. Listes de présence formation lcadership

3. Rapport de formation sur le ieadership

. Rapports photographiques de. formations

SIRASANA CONSULTING
Sicap Liberté Il, N°1686 Dakar
Tél: 422177 196 15 44
RCCM :SN DKR 2012 € 10057
NINEA: 004625911 2V6




5. LISTADO DE PERSONAS
ENTREVISTADAS
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ATELIER DE RESTITUTION ET DE DIFFUSION DES )
RESULTATS DU PROJET ;

agroalimenticia como estrategia para

" Promocion el liderazgo femenine én la industria
mentaria y la resiliencia

disminuir la desigualdad de génc:oy mejorar la seguridad ali
~ frente al COVIDI19 ¢.) la Regidn de Ziguinchor, Senegal.”

L(STE DE PRE SENCE DES PARTICIPANTS

P{égion . Zig inchor F 4‘ Lieux : Ziguinchor ~

Départements : Ziguinchor/Bigno:.d
PRENOMS NOMS B ORGANISATION / FONCTION | SIGNATURE 4
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“Promocion del lerazgo femenino en la Industria agroalimenticia como estrategia para disminuir la
desigualdad de § énero y mejorar la s. -uridad alimentaria y la vesiliencia frente al COVIDI9 en la «
Regidn de Ziguinchor, Senegal "'

*,

EVALUATION FINALE DU PROJET

“Promocion del liderazgo femenirn en la industria agroa/imenticia como estrategia para
disminuir la desigualdad de género y 11ejorar la seguridad alimentaria y la resiliencia frente |
al COVIDI19 ev Id'Region de Ziguinchor, Senegal.”

LISTE DE PRESENCE DES PERSONNES RENCONTREES :

Région : Ziguinchor B Commune : :
Département : hlgnona!Z:g,ulnchor 'z | ? A i C/Q‘,QJ\/ /Ba{_mcﬂ/[,((
PRENOMS NOMS ORGANISATION / FONCTION SIGN%TURE
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Adawa 2\ A{ Lims :
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fhoho ,m Bame Coseé | Hembne.

CCinZ [(owae (e .

Paz y desarrollo (PyD)
Agence Nationale j.our le Conseil Agricole Rural (ANCAR)
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“Promocion ael fiderazgo femenino eir 1 mduwrm agroalimenticia como estrategia para disminuir la*
desigualdad de género y mejorar la sexuridad alimentaria y la resiliencia frente al COVIDI9 en la
Reg 1de Ziguinchor, Senegal. "
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6. PLLAN DE COMUNICACION Y
DIFUSION
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7. TERMINOS DE REFERENCIAS
(TdR) '



Consejeria de Igualdad, Politicas Sociales y

Conciliacién .

Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional
s para el Desarrollo

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE EVALUACION FINAL

1. INTRODUCCION

El abjeuvo general ae estos Términos de EL.-feFéncia (TdR) es establecer el marco obligatorio de trabajo p"lara realizar
la cvaluacién final o 2 la intervencion apoyada por la AACID.

La propuesta de trapajo, en su caso, debe responder a las cuestiones aqui indicadas, siendo condicién necesaria

para la aceptacion del Informe de Evaluacion. *
I.1. DATOS GENERALES DE LA INTERVENC!O}! ‘ ]‘]
ENTIDAD BENEFICIARIA Asociacion por la pazy el desarrollo (PyD) ;
NOMBRE DE LAPromocion del liderazgo femenino en la industria agroalimenticia como estrategia para dis-
INTERVEMCION minuir la desigualcd=d de género y mejorar ia seguridad alimentaria y la resiliencia frente al
COVID19 en la Regic de Ziguinchor, Senegal. .
N°. EXPTE AACID 0C124/2021
NORMATIVA  REGULADORA| ORDEN de 21 de jurii » d&:2016
DE LA SUBVENCION

PAlS DONDE SE DESARROLLA LA/SENEGAL MUNICIPIOS . Ziguinchory Bignona
INTERVENCION
1.2. RESUMEN DE L+ ESTRATEGIA DE INTERVENCION (Mé4ximo 2.500 caracteres) _

Describa brevemente los problemas e intergses a los que pretende dar respuesta y describa la esh'ategia de
intervencion, haciendo referencia a otras intgr\';enciones con las que pueda tener sinergias o complemen,fariedades.

&

El proyecto tiene co no objetivo contribuir a la eliminacién de toda discriminacién contra las mujeres a través de la
promocion del liderazgo femenino en la industria agroalimentaria en los Dptos. de Bignona y Ziguinchor, mediante
el desarrollo de las cadenas de valor agroalimentarias de productos locales. Mediante esta intervencidn, PyD y su
socio local la Agencia Nacional de Consejo Agricola (ANCAR) han apoyado a 4 Grupos de Interés Econémico (GIE) y a
la Cooperativa Agroalimentaria de Casamance’(CAC) a aumentar la produccién y la comercializacién y per ende sus
ingresos, aumentando la capacidad econdmica de las mujeres que los lideran, la oferta de productos locales
transformados er: la region y la resiliencia 3l COVID19 a través de la promocién del consumo local y el aumento de
ingresos. Ademas, se ha reforzado la posicién institucional de los GIE y se ha trabajado sobre el papel de la mujer en
la industria. Con ello se contribuyd a alcanzar el ODS5 Igualdad de género, a mejorar la seguridad alimentaria y al
0NS2 hambre cero. se vel5 por laimplicari®n a titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones en todas las
fases del proyecto. N

Con el fin de promover los derechos de las mujeres y de avanzar hacia una Sociedad més inclusive e igualitaria se
ha trabajado en refuerzo institucional de los GIEs y equipamiento de sus unidades de transformacién y tiendas de
comercializacion, asf como en capacitaciones y sensibilizacién en diferentes aspectos del liderazgo femenino y el
marketing. Las actividades relativas al aumento y diversificacion de la produccién para los GIEs y la cooperativa han
sido ejecutadas segun lo previsto, adaptandose a los periodos de disponibilidad de los grupos beneficiarios para
tener un mayor impz:to. El conjunto de las actividades del proyecto se ha llevado a cabo, con un seguimiento
continuo del equipo de terreno integrado por 5 agentes con tratos de tiempo completo para verificar la aplicacién
de los conocimientos adquiridos tanto ¢n temas de gestién como en el uso y el mantenimiento del material y los
equipos provistos por el proyecto. .

Eloroy~cto tiene sinergias y complement: ‘iedad directa y estrecha con el trabajo que PyD y ANCAR estan realizando
er- la region de Zigiinchor desde 2029 y queincluye 6 proyectos en la Agroforesteria. En efecto, la produccién
agroforestal a cuye mejora sustancial e. 'us dos socios han considerablemente contribuido constituye la Gnica
fuente de materia prima que alimenta a las unidades de transformacién de la CAC y sus GIEs.




El contexto se ha manteniao favorable puia el correcto desarrollo de la intervencién, lo cual ha permitido realizar

to das lus actividades que fueron prevista: 2n la formulacién del proyecto.
FM- S QUE PRETENDE RESPONDER LA EVALUACION: CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION
La evaluacion debe servir de herramienta de aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento, los resultados

y los efectos de la intervencion para orientar futuras acciones al tiempo que debe servir para rendir cuenta a los
agentes relevantes de la intervencién, tanto en Andalucia como en el pafs socio. '

En la evaluacion se cebe verificar el cumplimiento de los criterios de calidad de la cooperacién andaluza:

e Eficacia en el cumplimiento de los in&icadores, resultadus y objetivos establecidos en la.matriz de
ptanificacidn.

- ;Se han alcanzado los resultados y objetivos previstos de la intervencién? ¢Hasta qué puntoy con qué limitaciones?

- ¢Se han llevado a rabo las actividades frevistas? En caso de que alguna de las previstas no se haya ejecutado,
¢ccuadl es la causa? ,

- (En qué porcentyje se ha producido un aumento cualitativo y/cuantitativo de la produccién en los GIEs
beneficiarios de CA':? ;Existen diferencia en este aspecto entre los GIEs dirigidos por mujeres y los dirigidos por
hombres?

. L]
- ¢En qué porcentaje se han aplicado técnicas de transformacién y de comercializacién en los GIEs seleccionados
por el proyecto?

- ¢Se ha producido tina disminucién de materia prima por problemas de conservacion?
- ¢{Han cambiado los procedimientos de gestion de la cooperativa CAC?
- {Cual es el porcentaje de los GIEs beneficiaiios que estén legalizadas y/o cuyos productos has sido certificados?

- ¢(Las autoridade * locales y las Organizaciones Comunitarias de Base{QCB) han participado en la elaboracién en el
desarrollo del preyecto? '

¢ Efilienciay viabilidad.

- {Ha sido eficiente 'a transformacién de 'es recursos en los resultados? (;se podrian haber conseguido, resultados
similares con un con.sumo de recursos sustancialmente menor?)

- (En qué medida la colaboracién institucional.y los mecanismos de gestién articulados han contribuido a alcanzar
los resultados de la intervencion?

e Impacto conse ruido y esperado.

- ¢El proyecto ha logrado un impacto positivo sobre los y las titulares de derechos? ;Se han producido otros
impac*os positivos v regativos no previstas sobre los y las titulares de derechos?

- ¢{Qué capacidad ha demostrado el proyecto para generar procesos de toma de conciencia, organizacion y
movilizacion de r ersonas titulares de der~chos, especialmente de las mujeres y de otros grupos vulnerables en
torno a sus intereses estrat3gicos?

- ¢Zl pruyecto ha tenido algin impacto er as relaciones de género? .

e Sostenibilidad.

- ¢Han contribuido a la sostenibilidad del proyecto las diversas actividades de refuerzo de capacidades de los y las
titulares de derechos, titulares de obligaciones y titulares de responsabilidades?

- (En queé grado el proyecto ha logrado implantar medidas especificas disefiadas por la intervencién para fortalecer
las capacidades de i)s y las titulares de derechos, titulares de deberes y titulares de obligaciones?

* Apropiacion y fortalecimiento institucional.




- ¢Hasta qué punto las acciones del proyecto han contribuido a que los/as destinatarios/as sean protagonistas de
su propio desarro'lo individual y comunitario?

- ;La contraparte se l1a fortalecido con el 23 ‘oyectn?

e Entoque de Género en Desarrollo. . )
- ;3e halogrado la riejora de las capacid% “les técnicas de las mujeres con respecto a su situacion inicial?
- (Existe una mayor participacion de las mujefes en las OCB? .

- ;Se han puesto en marcha medidas que reduzcan las brechas de género en términos de participacion entre
hombres y mujeres?

- ¢Las mujeres formadas conocen la ruta-a seguir en caso de violencia de género? ,

- jLos 'ogros adquir'dos en igualdad de ge’nergbpersistirén tras la conclusion?

e Sostenibilidad Ambiental.

- (El proyecto ha contribuido en alguna m. dida a la sensibilizacion o la conciencia medioambiental?

- (El proyecto ha generado alguna buena practica en relacion a un mejor manejo de los recursos naturates?
e Respeto de laliversidad cultural.

- ;Se ha fomentado .a participacion de los .-,ect.ores mas vulnerables de la poblacion?

- {Se ha tenido en cuenta los factores culturales de los titulares de derecho?

Las técnicas metosiolégicas a utilizar para realizar la evaluacién serdn el analisis documental, entrevistas
individuales o grupales. También puede considerarse, opcionalmente, la realizacién de encuestas.

Los Productos que se van a obtener son (sefiile cudles):

X Informe preliminar resultado c'el estudio de gabinete

X Memoria de campo resultado ae trabajo de campo

X Borrador del informe de evaluacion,

X Informe final de evaluacion

Plan de corunicacion y difusion = la evaluacion y sus resultados

Las Fases y los Plazos previstos para la realizacion de la evaluacién son los siguientes: Se presentara un,
cronograma que tenga al menos el siguiente nivel de detalle:

¢

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Estudio de Gabinete (Informe preliminar) X

Trabaio de campo ‘Memoria de campo) X X

Elaboracion del Borrador del Informe Fina:
de Evaluacion

Elaboracién del informe Final de Evaluacién X

Difusi¢a de los resultados de la evaluacidn X

IV§ DOCUMENTOS QUE LA ENTIDAD BEN EEICIARIA PONE A DISPOSICION DE LA PERSONA FiSICA O JURIDICA

X Formulacién inicial de la intervencién.
X Matriz de Planificacion de la intervencion aevaluar (que sera la ultima validada por la AACID).
X Resoluciones de modificaciones realizadas.

X Informe de Seguiriiento Intermedio elaborado por la entidad beneficiaria




.

" X Informe Técnico Final elaborado por la entidad beneficiaria, en caso de que esté disponible.

X Normativa relativa al pais en el que se lleva a cabo la intervencién y que sea de relevancia para la evaluacion.

X Estudios sobre el sector en el drea/pais de mtervenuon, incluyendo otras evaluaciones relacionadas tanto de una
fase anterior como de intervenciones similares en el area.

X Otra documentar i6n que se considere de jinterés para la evaluacién. Especifique cudl: i) planes de Desarrollo
Comunal de los municipios de intervencion, ii) Plan estratégico vigente de PyD para Senegal y iii) Qocumento
MEAL de PyD.

V. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME

El Informe debe trner la siguiente estructura:

o

a) Resumen ejecutivo. &
)

Introduccién: Antecedentes y ob,civos de la evaluacion.

£

) Breve descr pcion del objeto de € aluacién y su contexto.
) Enfoque metodoldgicoy técnicas usadas en la evaluacion: criterios y preguntas de evaluacién,
metodologia y técnicas aplicadas y condicionantes de la evaluacion realizada).

o B

e¢) Analisis e interpretacion de la informacién recopilada y resultados de la evaluacién. El anélisis de (a
informacion debe responder a los criterios y preguntas de evaluacién. Se debe hacer especial énfasis en el
cumplimiento de lo recogido en la matriz de planificacién (objetivos, resultados, actividades e
indicadores;. Debe incluirse explicitamente la matriz de planificacion de la intervencion indicando los
valores alcanzados por los indicadures segtin la evaluacion y las fuentes de verificacion usadas en la
misma. '

f) Conclusiones de la evaluacién en 1 2lacién con los criterios de evaluacién. Las conclusiones deben
extraerse del analisis de la informacion recopilada y debe presentarse atendiendo a los criterios de
evaluacion.

g) Recomend: ciones de la evaluacic 1. Se debe indicar a quién van dirigidas las recomendaciones (AACID,
entidad solicitante, entidad contraparte, otras).

h) Acciones emprendidas para la difusién de la evaluacidn.
i)  Anexos.

. .’ 3 # ’ . I3 - &
El Informe Final de evaluacion no excedera de forma general las 50 paginas. Se entregard una copia en papel y otra
en formato electrdnico a la direccidn upe.zacid@juntadeandalucia.es. El Informe debe estar escrito en espafiol.
*

—

VI. REQUISITOS Y CRITERIOS DE SELECCION DE'LA PERSONA FiSICA O JURIDICA

La persona fisica o j iridica debe disponer de:

—  Experiencia minima de 2 afios en evaluacién de politicas pdblicas, especialmente en el &mbito
de la cooperacién.

— No haber mantenido relacién laboral con la entidad beneficiaria de la subvencién ni con su
contraparte al menos durante los dos afios previos a la propuesta de contratacién para la
realizacion de la evaluacion, ni haber estado vinculada con el disefio, gestion o ejecucion de la
intervencion a evaluar.

Ademas, se valorara:

— Laexperiencia en el sector de actuacion.




— Laexperien.ia de trabajo en el pais en el que se desarrolla la intervencién.
— Encaso deser un equipo de evaluacién, que éste sea multicisciplinar. .

En la medida de lo posible se promovera la inclusion de profesionales del pais en el que se desarrolla |a
intervencion o de su entorno y tener en cuenta el equilibrio entre géneros.

BRiA Y PUBLICACION Y REGIMEN SANCIONADOR

La percona fisica o juridica que realice la - 7aluacién debe respetar los derechos humanos y ser sensible
a [as consideracionc s de género, origen étnico, edad, orientacién sexual, lengua, diferencias culturales,
costumbres, creenc as y précticas religio: s de todos los agentes implicados en el proceso evaluativo.

“Vil. PREMISAS DE L4 EVALpACléN, AU

Se debe velar por laintegridad, independencia, credibilidad y transparencia de la evaluacién. La persona
fisica o juridica encargada de realizar la evaluacion debe trabajar con libertad y sin injerencias y acceso a
toda la informacion disponible, bajo las premisas de comportamiento ético y profesional.

Elanonimatoy confidencialidad de las pérsonas participantes en laevaluacién debe quedar garantizado.

La propiedad de l2s Informes de Evaluaci®i corresponderd a la AACID, que podra difundir y divulgar, en
todo o en parte, su contenido.

La prestacion del servicio finaliza con la aceptacién del Informe de Evaluacién por parte de la AACID. El
Informe de Evaluacion debe cumplir los vstandares de calidad de las evaluaciones elaborados por lg
AACID, recogidos en el apartado IX. El incumpiimiento de estos estdndares dara lugar, en primera
inutanua, a la solicitud de subsanacion. :i np se subsanan las deficiencias detectadas se dara por NO
ACEPTADO el inforn e, '

Vill. PRESUPUESTO PREVISTO |

El presupuesto maximo de adjudicacién serd el sefialado en el presupuesto validado de la intervencion,
€s0 es un monto ae 4.500 £ (coste total de la prestacion del presente servicio, incluidos todos los
desplazamientos e i npuestos) o

Los pagos se establecerdn en el contrato, no obstante, se prevé que sean 2 pagos: i) 40% contra entrega
del Plen de trabajo y Metodologia desglosada, ii) 60 % de contra entrega del documento de Informe Final
de la evaluacién, con todos los anexos preistos, previamente validado por PyD. (Incluiré memor:as
previas del trabajo de campo).

IX. ESTANDARES'DEsCALIDAD QUE DEBE;QUMPLIR EL INFORME DE EVALUACION

- Estandar 1: Idoneidad del analisi- del contexto.

- Estandar 2: Dportunidad del enfc - ue metodoldgico y las técnicas utilizadas.

- Estandar 3: Fiabilidad de las fuerites de informacién.,

- Estandar 4: Suficiencia en el examen de las preguntas y criterios de evaluacién.

- Estandar 5:'/alidez de los resultados y las conclusiones y utilidad de las recomendaciones.

- Estandar 6: Calidad de la participacién en la evaluacién de las entidades implicadas y poblacién
destinatarie ) .

- Estandar 7: Credibilidad, ética e imparcialidad del proceso de evaluacién.

- Estandar 3: Adecuacion del plan A~ comunicacién de la evaluacién.
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