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Resumen ejecutivo

Generalidades de la intervencion

o Ficha de identificacion

Ne. Expte. 0DH030/2021
Nombre del “Comunidades educativas de 4 municipios del departamento de Sonsonate
proyecto promueven entornos de ensefianza y aprendizaje saludables, seguros vy
modernos asegurando la recuperacién y continuidad educativa de nifiez y
adolescencia vulnerable”.
Entidad Asociacion por la Paz y el Desarrollo
beneficiaria
Socio local Fundacion Salvadorefia de Desarrollo y Humanismo Maquilishuat (FUMA)
Entidad Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
financiadora
Pais El Salvador Municipios 1) Sonzacate 2) Sonsonate 3)
Santa Catarina Masahuat 4)
Santo Domingo de Guzmadn.
Duracion El proyecto tenia una duracién de 15 meses (inicio 01/01/2022 - fin
31/03/2023), dando una ampliacion de 3 meses, que implicd la finalizacién el
30/06/2023. Expedienté (R: G14236186), fecha 21/04/2022.
Presupuesto 299.978,00

o Objetivo del proyecto

El marco de intervencion del proyecto, tiene el objetivo de “promover el ejercicio de los derechos
de la nifez y adolescencia salvadoreina afectada por la crisis del COVID -19 en el contexto de
reapertura escolar”. Su andamiaje de resultados se compone de:

Objetivo especifico:
» Fortalecer las capacidades de comunidades educativas de 4 municipios de Sonsonate en
la promocidn de entornos educativos saludables, seguros, modernos y libres de
violencia con enfoque de género, desarrollando resiliencia ante futuras emergencias.

Resultado 1

Resultado 2

Resultado 3

R1. Mejorados los espacios
fisicos de comunidades
educativas en 4 municipios del
departamento de Sonsonate
que garanticen las condiciones
de salubridad para NNA en el
desarrollo de actividades de
ensefianza y aprendizaje.

R2. Fomentado el abordaje de
prevencion y atencién de
violencias y violencia de
género para la construccion de
comunidades educativas
seguras en 4 municipios de
Sonsonate.

R3. Promovidas estrategias de
ensefianza aprendizaje
basadas en TICs reduciendo la
brecha digital en comunidades
educativas de 4 municipios en
el departamento de
Sonsonate.




o Actores implicados y tamafio de la muestra para el proceso evaluativo

Lo actores implicados directamente en el proyecto fueron: 4,374 participantes, de los cuales 2,221
hombres y 2,153 mujeresl. Esta poblacidon suscrita a los centros educativos: COED Eduardo
Salaverria, COED Santo Domingo de Guzman, CE Sensunapan y COED Dr. Humberto Romero
Alvergue.

El tamafio de la muestra al final, representd una poblacién de 176 personas, tomando el universo
de total de personas atendidas directamente. La estimacion se calculd utilizando el método de
muestreo probabilistico, debido al comportamiento de las caracteristicas o variables (o conjunto de
ellas) en una poblacidn. La muestra en detalle esta referida con: 115 nifios, nifias y adolescentes de
4 centros educativos (Titulares de Derechos (TTDD)); 53 docentes y personeros del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT) (Titulares de Obligaciones (TTOOQ)) y, 4 personeros
clave al nivel de socio local y 4 de PyD en diferentes cargos (TTRR).

o Objetivo y alcance de la evaluacién

El objetivo de la evaluacién es verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos en
el PACODE.

Los hallazgos de la evaluacidn serviran de herramienta de aprendizaje relevante para conocer el
funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencién de forma que se puedan orientar
futuras acciones. El aprendizaje se torné fundamental puesto que la integracion de la evaluacién en
el ciclo de la planificacion precisa de un flujo continto de informacidén relevante que permitiera la
mejora de los procesos; cobrando importancia la_rendicién de cuentas a todos los agentes
relevantes de la intervencion, tanto en el pais donante como, principalmente, en el pais socio.

o Metodologia empleada

La propuesta metodoldgica para el desarrollo de la evaluacién, tomé en consideracion el alto énfasis
en el enfoque de Derechos Humanos, orientado a crear capacidades a través de procesos de
empoderamiento, desarrollo de herramientas y condiciones para mejorar los entornos de la
poblacidn meta del proyecto.

La evaluacion fue realizada por fases, que se relacionan entre si, para obtener informacién y datos,
efectuando trabajo de “exploracion con actores” y labor de analisis que se complementan, descritas
en la siguiente figura.

1 Seglin documento “Participantes en el proyecto”, proporcionado por PyD el 05.09.23.



Reuniones grupo de gerencia.
Elaboracién concrecidn de herramientas

Fasel Revisién y analisis de documentos (gabinete).
- Preparatoria Revision plan de trabajo.
Elaboracion y revision de preguntas
generadoras criterios de calidad
Fase 2 Encuestas/entrevistas referentes claves.
Evaluacion Trabajo de Observacién directa.
— campo Grupo focal.
Fase 3 Procesamiento y analisis de informacién.
Redaccion de Elaboracién de informe preliminar - borrador
informe / para revision
- Difusién de Elaboracién informe final.
o resultados Presentacion de resultados

Cada una de las fases, aseguraron los resultados que hoy se presentan.
o Criterios

La figura, muestra los criterios de calidad de la evaluacién, explorados, usando para esta fase una
combinacion de métodos para concretar los resultados

Impacto Apropiacion Enfoque de Respeto de
L Eficiencia | P . . prop . y , q Sostenibilidad p . Coordinacion y
Eficacia . conseguido y|Sostenibilidad |fortalecimiento |Género en X la diversidad .
viabilidad . ambiental complementariedad
esperado institucional Desarrollo. cultural

o Instrumentos

Los instrumentos utilizados para la ejecucién de esta evaluacion tuvieron el objetivo de facilitar la
recoleccion de informacidn, y mantener la calidad de ésta a través de aplicaciones practicas de las
siguientes herramientas:

= Formulario para entrevistas con referentes clave

= Guia para la observacién directa de las obras realizadas

= Encuestas Virtuales

= Guion para grupo focal con referentes claves del socio local



El presente resumen presenta los principales hallazgos de la evaluacién del proyecto "Comunidades
educativas de 4 municipios del departamento de Sonsonate promueven entornos de ensefianza y
aprendizaje saludables, seguros y modernos, asegurando la recuperacién y continuidad educativa
de nifiez y adolescencia vulnerable" solicitado por la Asociacidn por la Paz y el Desarrollo (PyD) y la
Fundacion Salvadorefia de Desarrollo y Humanismo Maquilishuat (FUMA), que contd con el apoyo
de la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo. Este proyecto se desarrollé
en un contexto de cierre prolongado de escuelas debido a la pandemia de COVID-19, que ha
impactado a mas de 1.4 millones de estudiantes en El Salvador, especialmente en el sector publico,
con una pérdida significativa de aprendizaje.

El proceso de evaluacion se llevé a cabo en los meses de septiembre y noviembre de 2023 y su
objetivo es verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos en el PACODE (Plan de
Accién de Cooperacion para el Desarrollo de El Salvador). Ademas, de servir como una herramienta
de aprendizaje relevante para comprender el funcionamiento, los resultados y los efectos de la
intervencion, orientando asi futuras acciones.

La evaluacién se centrd en 4 centros escolares en los municipios de Sonsonate, Sonzacate, Santa
Catarina Masahuat y Santo Domingo de Guzman, con una poblacién destinataria que comprende
4,374 participantes, con 2,221 hombres y 2,153 mujeres, diferenciando entre titulares de derechos,
obligaciones y responsabilidades.

El proceso fue dividié en 3 fases interrelacionadas. Se realizaron actividades de campo y andlisis,
utilizando diversas técnicas como grupos focales, encuestas y entrevistas. Estas técnicas se aplicaron
para captar la percepcién de los actores involucrados en funcidon de 9 criterios clave, que son:
Eficacia, Eficiencia y viabilidad, Impacto conseguido y esperado, Sostenibilidad, Apropiacion y
fortalecimiento institucional, Enfoque de Género en Desarrollo, Sostenibilidad ambiental, Respeto
de la diversidad cultural y Coordinacién y complementariedad.

Se concluyé que el proyecto ha tenido un impacto positivo en la mejora de los entornos educativos
en los municipios de Sonsonate, sin embargo, se identificaron dreas de mejora en términos de
eficiencia, sostenibilidad, apropiacién y fortalecimiento institucional y diversidad cultural. Los
principales hallazgos se resumen a continuacion.

- Al nivel de la eficacia, se puede decir que el proyecto ha alcanzado satisfactoriamente los
objetivos y resultados propuestos. Los cuatro centros educativos cuentan con agua potable para
beber y para la higiene personal; se constata el fortalecimiento de capacidades y la pertinencia
tematica como el enfoque de las violencias con enfoque de género (incluyendo la atencion
adecuada de los casos que se han presentado), la ejecucion de obras de infraestructura y el
desarrollo de espacios de ensefianza aprendizaje basadas en TIC’s, para reducir la brecha digital
y contar con herramientas que actualmente estan apoyando los procesos educativos. A pesar
de enfrentarse a un contexto complicado, las entidades ejecutoras del proyecto lo gestionaron
adecuadamente, logrando los objetivos y resultados.

- Para la eficiencia y viabilidad, aunque la implementacion pasé por efectuar una modificacion
sustancial al proyecto (gestionado ante la AACID) para el cambio de 2 de los 4 CE y extensidn en



el periodo de ejecucidn, las medidas tomadas, demuestran la capacidad de adaptacién de los
actores del proceso para que los cambios en el periodo de ejecucién, no tuvieran ningun
impacto negativo significativo en el logro de los objetivos y los resultados del proyecto. Los
TTOO, manifiestan que las actividades del proyecto fueron implementadas utilizando
6ptimamente los recursos; se destaca la transparencia del manejo de los fondos asignados en
su centro educativo.

Al nivel del impacto conseguido, se puede decir que la ejecucion del proyecto ha mejorado de
manera sustancial, el derecho a la salud fisica, mental y social de NNA; el derecho a la educacién;
el derecho a la proteccién y el derecho a una vida libre de violencias; el derecho al acceso a un
medio ambiente sano, y a la participacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje de su
comunidad y de su centro educativo. Los cambios mas significativos han sido, los nuevos
aprendizajes, el equipamiento; los protocolos, planes y metodologias y la infraestructura,
ejemplificada por el sistema de agua.

Docentes y alumnos/as sostienen que es posible la sostenibilidad de las acciones con recursos
propios o gestionados y del fortalecimiento de capacidades desarrolladas en cada CE. Se
enfatiza que para lograr la sostenibilidad es necesario: dar mantenimiento al equipo y obras
realizadas; contar con mas recursos; gestiones propias de cada CE y continuar con el apoyo de
socio local y de otras instancias. Hay factores estructurales que dificultan la sostenibilidad de
algunas de las acciones realizadas por el proyecto.

Al nivel del criterio de apropiacion y fortalecimiento institucional, la intervencion implicé que
las partes interesadas se involucraran y lograran reforzar capacidades para desarrollar
habilidades necesarias para compartir conocimientos. Los TTOO, han notado una mejora en sus
conocimientos y en el uso de estos; por ejemplo, la utilizacién de entornos virtuales para
compartir los temas tratados en las clases u otros espacios. Los TTDD, consideran que se ha
notado una mejora en los conocimientos y en el uso de equipos por sus maestros/as para
compartir los temas tratados en las clases.

Enfoque de Género en Desarrollo. PyD y FUMA, aseguraron que los mensajes, materiales e
imagenes usaran un lenguaje no sexista; promovieran contenidos que ponen en valor
realidades, opiniones e intereses especificos de las niflas y adolescentes; evitaran contenidos
sexistas que reproducen estereotipos y prejuicios machistas, expresaran violencia y
subordinacidn. Esto fue incluso remarcado para el proceso evaluativo. Los TTDD y los TTOO
consideran que las autoridades de los centros educativos brindan actualmente una mayor
atencion a la seguridad y prevencion de violencia de las nifias, nifios y adolescentes.

Al nivel del criterio de Sostenibilidad ambiental, las y los TTOO y TTDD confirman haber
participado en actividades del cuidado del medio ambiente promovidas por el proyecto en sus
centros educativos, principalmente las campafas de limpieza. Los 4 CE cuentan con planes de
proteccion, bioseguridad y limpieza.

Para el criterio de respeto de la diversidad cultural, el proyecto como tal no posee al nivel de
las actividades, algo especifico para atender la diversidad cultural. La seleccidn de dos centros
educativos, con comunidades indigenas, fue un criterio para su inclusion. Destacar que, en el
centro educativo de Santa Catarina Masahuat, el proyecto facilitd materiales para construir un
aula para ensefianza del nahuat con nifias y nifios.



- Al nivel de la coordinacién y complementariedad, tanto los TTOO y los TTDD mencionan que
conocen de algunos apoyos brindados por otras instituciones y que si se generaron alianzas,
relaciones y/o sinergias para dar continuidad o para la coordinacién de las actividades del
proyecto; sefalan actores locales y nacionales, tanto publicos como privados. Las instancias
anteriores no necesariamente pasan por tener una coordinacion y complementariedad con el
proyecto, mas bien por relaciones de afios anteriores en cada CE.

- El principal mecanismo de coordinacién entre la entidad solicitante (PyD), la socia local (FUMA),
el equipo técnico y representantes de la poblacidn destinataria ha sido el comité de direccién
del proyecto. Esta instancia permitié la operativizacién de las acciones establecidas y la
representacion de las diferentes partes. El proyecto retomd las buenas practicas y lecciones
aprendidas de otras intervenciones similares para el trabajo con los centros escolares
intervenidos.

Basandonos en los hallazgos, se formulan una serie de conclusiones y recomendaciones, destinadas
a optimizar el proyecto y su impacto, que abarcan:

o Principales conclusiones.

- Los cambios sobre los plazos y asignacidn presupuestaria solicitados por PyD, y aprobados por
AACID, no provocaron ninguin cambio significativo en cuanto a los objetivos y resultados del
proyecto. La voluntad expresa de trabajo, a pesar del contexto adverso en el que se encontraba
el personal de direccién y docente de cada CE, fue de importancia para la concrecién de los
resultados obtenidos.

- Las obras de infraestructura y equipamiento en los centros educativos han mejorado
significativamente las condiciones de cada CE, aunque hay aspectos relacionados con la
sostenibilidad que tienen que ser analizados para asegurar resultados de largo plazo.

- La atencidn psicosocial y la sensibilizacién sobre la violencia de género son procesos que
necesitan ser tratados de forma permanente; el ciclo del proyecto es muy corto para cambios
profundos sobre esta temdtica. En general, los centros escolares no presentan condiciones
adecuadas en cuanto a espacios para la atencion psicosocial, por lo que se vuelve imprescindible
la coordinacidn con instancias que abordan esos temas al nivel municipal o la adecuacidn de un
lugar dentro del CE, con el apoyo de un orientador/a técnica.

- Esalentador que los y las jévenes de los Complejos Educativos, conozcan a quién acudir en caso
de violencia sexual, lo que indica que se han proporcionado recursos y orientacidon adecuados.
La comprensidn de cuestiones legales y de proteccidn es esencial para mantener la seguridad y
prevenir problemas, ha generado un nivel de impacto en el proceso de aprendizaje de docentes
y que estan implementando gradualmente.

o Principales recomendaciones

- Generar espacios donde las diferentes comunidades educativas priorizadas puedan
intercambiar experiencias y buenas practicas que han implementado para la estrategiay la
prevencion de violencias y violencia sexual.

- Efectuar analisis del contexto politico partidario, que marca nuevos escenarios en el
territorio, en especial con las municipalidades para concretar apoyos.



- Continuar con el seguimiento de las obras desarrolladas en los centros escolares para
verificar la sostenibilidad y el tiempo de afectacidn definido en las actas.

- Para otra accion o como una segunda fase de intervencidn, desarrollar un proceso
exhaustivo de formacidn y sensibilizacidon en el manejo de desechos sélidos.

- Incluir para préximas intervenciones, nifiez (6 — 12 afios), en la tematica del proyecto,
adaptando métodos y generar cambios desde edades tempranas.

- Incluirademads de las jornadas de limpieza mas actividades ludicas sobre el cuido del recurso
agua y saneamiento.

- Incluir para préximas intervenciones que el tema de formacién en violencias y VBG, sea
dirigida para toda la comunidad educativa: nifias/os y padres/madres, esto generaria mayor
impacto al nivel del CE y la comunidad.

- Continuar manteniendo presente el rol del MINEDUCYT, en la gestién y administracion de
los COED del departamento, que permita atender y dar respuesta a solicitudes. La
intervencién deberia de estar encaminada con procesos acompafantes de gestion,
incidencia y la exploracidon de otras vias de financiamiento para la sostenibilidad de las
acciones y reducir la vulnerabilidad presente en los COED.

- Ampliar el periodo de la campafia de sensibilizacidn, al menos a 8 meses para poder
acompafar actividades que requieren complementariedad. Utilizar redes sociales, que
tienen mucho potencial en jévenes y educadores/as.

- Es necesario que se busquen mecanismos o alianzas con instituciones especializadas, para
gue la atencién psicosocial sea de manera permanente, garantizando el desarrollo integral
de la NNA, a través del abordaje oportuno.

Se ha desarrollado un plan para la difusion de los resultados encontrados en esta evaluacidn, con el
objetivo de compartir los principales hallazgos con las partes interesadas de las instituciones
educativas y la comunidad en general, con el fin de promover un didlogo constructivo y la mejora
continua para futuras intervenciones.



Introduccidn: antecedentes, datos generales y objetivos de la evaluacidn.

El presente documento se concentra en la sintesis de los hallazgos mas destacados obtenidos tras
llevar a cabo la evaluacion final del proyecto 0DH030/2021, titulado "Comunidades educativas de 4
municipios del departamento de Sonsonate promueven entornos de enseflanza y aprendizaje
saludables, seguros y modernos asegurando la recuperacién y continuidad educativa de nifez y
adolescencia vulnerable". Este proyecto fue ejecutado conjuntamente por la Fundacién
Salvadorefia de Desarrollo y Humanismo Magquilishuat (FUMA) y la Asociacion por la Paz y el
Desarrollo (PyD), en el marco de un convenio de cooperacién con la Junta de Andalucia.

El proyecto se llevd a cabo en un entorno complejo y dindmico, tomando como punto de partida el
prolongado cierre de las escuelas en El Salvador, que se extendié por mas de 200 dias debido a la
pandemia de COVID-19. Este cierre afecté a aproximadamente 1.4 millones de estudiantes, con el
85% perteneciendo al sector publico. La suspensidon de clases presenciales generd una pérdida
significativa de 1.2 afios de escolaridad, ajustados en funcion de la calidad del aprendizaje, a pesar
de los esfuerzos nacionales por mantener la continuidad educativa a través de una plataforma
educativa multimodal. Ademas, durante este periodo, se registré un alarmante aumento en los
casos de violencia sexual, afectando en su mayoria a nifias y adolescentes.

Frente a este contexto desafiante, surge la necesidad apremiante de un regreso gradual a los
Centros Escolares, pero bajo condiciones que garanticen el acceso a servicios basicos y un entorno
seguro para los nifios, nifias y adolescentes (NNA). En respuesta a esta urgencia, el proyecto tiene
como objetivo fortalecer las capacidades de cuatro comunidades educativas en cuatro municipios
de Sonsonate, con la finalidad de promover entornos educativos que sean saludables, seguros,
modernos y libres de violencia. Se busca, ademas, desarrollar resiliencia para hacer frente a futuras
emergencias.

Este esfuerzo esta alineado con el objetivo establecido en los términos de referencia de la
evaluacidn, que consiste en verificar el cumplimiento de los criterios de calidad definidos en el Plan
de Accidn de Cooperacion para el Desarrollo de El Salvador (PACODE).

Esperamos que los resultados de esta evaluacidon proporcionen una vision clara de los logros y
efectos de la intervencidn, con el fin de guiar las acciones futuras. En este proceso, el aprendizaje se
vuelve esencial, ya que la integracidn de la evaluacién en el ciclo de planificacidn requiere un flujo
continuo de informacion relevante que permita mejorar los procesos para proyectos y acciones
futuros. El informe contempla los siguientes apartados: 1) Datos generales, 2) Resumen Ejecutivo, 3)
Introduccion; 4) Descripcion del objeto de evaluacién y su contexto, 5) Enfoque metodologico y
técnicas usadas, 6) Analisis e interpretaciéon de la informacidon recopilada y resultados de la
evaluacidn, 7) Anadlisis del impacto de género de la intervencion evaluada, 8) Conclusiones de la
evaluacion en relacion con los criterios de evaluacion, 9) Recomendaciones de la evaluacion, 10)
Lecciones aprendidas, 11) Acciones emprendidas para la difusidn de la evaluacion y 12) Anexos.

Expresamos nuestro agradecimiento a la Asociacidn por la Paz y el Desarrollo (PyD), la Fundacion
Salvadorefa de Desarrollo y Humanismo Maquilishuat (FUMA) y a todos los actores estratégicos de
la zona de intervencién por sus valiosas contribuciones y su colaboracién durante todo el proceso
de evaluacion.



Breve descripcidn del objeto de evaluacidn y su contexto.

El objetivo general de la evaluacion es verificar el cumplimiento de los criterios de calidad
establecidos en el PACODE; debiendo servir de herramienta de aprendizaje relevante para conocer
el funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencion de forma que se puedan orientar
futuras acciones. El aprendizaje se torna fundamental puesto que la integracion de la evaluacién en
el ciclo de la planificacién precisa de un flujo continuo de informacién relevante que permita la
mejora de los procesos.

En definitiva, la evaluacion debe permitir el aprendizaje y la rendicién de cuentas a todos los agentes
relevantes de la intervencién, tanto en el pais donante como, principalmente, en el pais socio.
Misma que debe cumplir con los criterios de calidad de la cooperacion andaluza. Ver su desarrollo
en apartado metodoldgico.

Como ya hemos mencionado, el contexto de la intervencidn fue adverso, diferente al que se habia
planteado inicialmente en el marco de la pandemia del COVID - 19, el cierre y reapertura de los
centros educativos, que incluyd un contexto de inseguridad, generado por la violencia social; el
Régimen de Excepcion (aprobado por la Asamblea Legislativa, ante el aumento de la violencia de
pandillas, el 27 de marzo de 2022, por Decreto Legislativo # 333; suspendiendo las garantias
constitucionales de libertad de asociacion y reunion; derecho a informacién sobre las razones de
la detencidn y defensa, entre otras); impacto de fendmenos naturales (tormenta tropical Bonnie,
lluvias), afectando la dindmica de la comunidad educativa; la vulnerabilidad econdmica, generada
por factores externos e internos y, con fuerte impacto en precios de la canasta basica? con
repercusiones en la economia de padres/madres de familia que se vieron en la obligacién de
priorizar la subsistencia familiar, sobre el derecho de los NNA a la educacion.

El pais ademas tiene diferentes escenarios sociales, ambientales y de identidad cultural. En la
situacidon ambiental destaca la crisis hidrica como reflejo del cambio climatico y la falta de voluntad
politica para una adecuada gestion sustentable. En El Salvador el 90% de los rios estan contaminados
y donde el agua es el bien mas amenazado, tanto asi que se calcula que para 2,100 se dispondrd un
82% menos de agua de lo que se dispone actualmente3. El rio Sensunapan o rio Grande de Sonsonate
es la Unica zona con estrés hidrico alto en el pais, debido a que a lo largo de su caudal cuenta con
7 represas. A pesar de que en la actualidad el pais cuenta con la ley General de Recursos Hidricos
(diciembre del 2021) y una institucionalidad encargada de la gerencia del bien hidrico (Autoridad
Salvadorefia del Agua (ASA), no se avizoran en lo inmediato politicas publicas, programas y
proyectos orientados a erradicar la injusticia hidrica.

De otra parte, a inicios del 2022, el MINEDUCYT informé que las escuelas de San Antonio del Monte
y Nahuizalco, serian intervenidas con el programa “Mi Nueva Escuela” por lo tanto, el CE Estado de
Libano y el COED Estado de Israel, serian intervenidas por esta iniciativa gubernamental. Para evitar
la duplicidad de esfuerzos, se solicité a la AACID, autorizacién para la sustituciéon de ambas escuelas
por otras dos del mismo departamento: Santa Catarina Masahuat y Santo Domingo de Guzman, con
problematicas y necesidades similares.

2 https://www.prensa-latina.cu/2023/01/31/precios-de-canasta-basica-golpean-en-el-
salvador#:~:text=Datos%200oficiales%20precisan%20que%20los,seis%20por%20ciento%20en%202019
3 MARN (2016). Plan Nacional de Gestidn Integrada del Recurso Hidrico. El Salvador.
http://extwprlegsi.fao.org/docs/pdf/els175092.pdf
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Enfoque metodoldgico y técnicas usadas en la evaluacién

La propuesta metodoldgica para el desarrollo de la evaluacién, tomé en consideracion el alto énfasis
en el enfoque de Derechos Humanos, orientado a crear capacidades a través de procesos de
empoderamiento, desarrollo de herramientas y condiciones para mejorar los entornos de la
poblacidn meta del proyecto. El proceso incluye las principales acciones realizadas, para evaluar el
funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencion del proyecto, incluyendo para ello:

El dmbito de la consultoria, centrada en los 4 municipios de intervencion en el departamento de
Sonsonate, El Salvador.

Lo actores implicados, que directamente fueron 4,374 participantes, de los cuales 2,221 hombres y
2,153 mujeres®. Esta poblacion suscrita a los centros educativos: COED Eduardo Salaverria, COED
Santo Domingo de Guzmdn, CE Sensunapan y COED Dr. Humberto Romero Alvergue.

El tamano de la muestra al final, representd una poblacidon de 176 personas, tomando el universo
de total de personas atendidas directamente. La estimacion se calculd utilizando el método de
muestreo probabilistico, debido al comportamiento de las caracteristicas o variables (o conjunto de
ellas) en una poblacién, con un nivel de confianza del 95% en la muestra, un margen de error del
8%, y una probabilidad de ocurrencia del 0.5. La muestra fue distribuida analizando su peso al nivel
de TTDD, TTOO y TTRR.

Los enfoques de interés incluidos para el estudio fueron: a) Enfoque de participacion, b) género, c)
derechos humanos, e) cultura de paz y d) enfoque cultural indigena.

Al nivel de los criterios de inclusién, el enfoque basado en derechos constituyé el marco en el que
se circunscriben las acciones de esta investigacion, considerando ademas un proceso participativo,
de apropiacion, integral, practico y concreto.

El método incluyé consideraciones éticas, la proteccidén de los y las participantes en el proceso
evaluativo, la privacidad, el anonimato, la proteccién de la imagen y la confidencialidad.
Considerando protocolos de trabajo con NNA impulsado por las instancias implementadoras y
asuntos de ley vigente para el trabajo con esta poblacién.

La evaluacion fue realizada por fases, que se relacionan entre si, para obtener informacidn y datos,
efectuando trabajo de “exploracion evaluativa” y labor de andlisis que se complementan, descritas
en la siguiente figura.

4 Segun documento “Participantes en el proyecto”, proporcionado por PyD el 05.09.23.
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medidas de seguridad.
Al nivel de la fase 2 “Trabajo de exploracién”: se recopild la informacidon con los diferentes actores
(TTDD, TTOO y TTRR) en la zona de intervencidn del proyecto; y la Fase 3 “Redaccion de Informes”,
permitié realizar el andlisis de la informacion recopilada y preparacién de informe de evaluacién y
difusién de los resultados por medio de un plan.

La evaluacion cualitativa del proyecto consistio en determinar a través de diferentes técnicas (grupo
focal, encuestas y entrevistas) la percepcion de los diferentes actores relevantes involucrados sobre
9 criterios claves: Eficacia, Eficiencia y viabilidad, Impacto conseguido y esperado, Sostenibilidad,
Apropiacién y fortalecimiento institucional, Enfoque de Género en Desarrollo, Sostenibilidad
ambiental, Respeto de la diversidad cultural y Coordinacién y complementariedad.

Los instrumentos utilizados para la ejecucidn de esta evaluacidn tuvieron el objetivo de facilitar la
recoleccidon de informacidn, y mantener la calidad de ésta a través de aplicaciones practicas y
seguras de las siguientes herramientas:

e Formulario para entrevistas con referentes clave

e Guia para la observacidn directa de las obras realizadas

e Encuestas Virtuales

e Guion para grupo focal con referentes claves del socio local

Para mas detalles sobre el enfoque metodoldgico ver Anexo 1.
Analisis e interpretacion de la informacion recopilada y resultados de la evaluacion.
A continuacion, se presentan los hallazgos de la evaluacidn por cada criterio, con el andlisis de la

informacion disponible, asi como la matriz de planificacidn de la intervencién indicando los valores
alcanzados por los indicadores.



Resultados de la exploraciéon con TTDD, TTOO y TTRR

El presente apartado contempla los principales hallazgos al nivel de los criterios explorados con
Titulares de Derechos (TTDD) y Titulares de Obligaciones (TTOO), de los 4 Complejos Educativos, del
departamento de Sonsonate, El Salvador, implicados en la intervencion.

Se incluyen ademas las valoraciones de los Titulares de Responsabilidades (TTRR), con el objeto de
apuntalar y/o identificar aspectos relevantes del funcionamiento, los resultados y los efectos de la
intervencién de forma que se puedan orientar futuras acciones.

Generalidades.
e Complejos educativos sujetos de la investigacion
La investigacion fue realizada en los 4 Complejos Educativos del departamento de Sonsonate:

o Complejo Educativo Santo Domingo de Guzman — cédigo 10784.
=  Fecha de visita 21 de septiembre de 2023
o Complejo Educativo Santa Catarina Masahuat “COED Eduardo Salaverria” — cédigo 10700
=  Fecha de visita 22 de septiembre de 2023.
o Centro Educativo de Sonsonate “CE Col. Sensunapan” 10730
=  Fecha de visita 28 de septiembre de 2023
o Centro Educativo de Sonzacate COED Dr. Humberto Romero Alvergue, - cédigo 10745
= Fecha de visita 05 de octubre de 2023

e Género

El total de participantes fue de 176, de los cuales se tuvo el aporte de 116 jovenes (58% mujeres)
titulares de derechos (TTDD); 53 docentes y direcciones (67% mujeres), titulares de obligaciones
(TTOO); y 8 referentes (88% mujeres) al nivel de los titulares de responsabilidades (TTRR).

Género TTDD Género TTOO
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e Cargo / funcién TTOO

La participacidn de los Titulares de Obligacion Cargo / funcién TTOO
fue al nivel de director/a CE (2), docentes (51), oz
de los 4 centros educativos. En el caso de la ’

participacion de funcionarios del Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT), no se incluyd en el proceso®. « Director/a CE

= Docente

= Funcionario Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT)

Al nivel de los TTRR

La consulta fue efectuada con 4 personeros de la Cargolfuncién Socia Local / PyD
Fundacion Salvadorefia de Desarrollo y Humanismo 1
Magquilishuat (FUMA), al nivel de direccién, personal
técnico y administrativo de la socia local; al nivel de Ia
Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD), la consulta fue
con 4 personeros al nivel de coordinacion regional en
Centroamérica, responsable de formulacién y seguimiento
de proyectos en CA, administradora de proyectos, y
técnica de seguimiento del proyecto.

» Direccién secia local Técnicola socia local / PyD
» Coordinacién socio local / PyD = Administracién socia local / PyD

5 Dado que el grupo de docentes y directores fue mayor de lo previsto, asi como por situaciones de politicas internas del MINEDUCYT,
este grupo fue descartado para la consulta. Esto fue informado y acordado con PyD.



e Rangos de edad de las y los participantes al nivel de TTDD:

Las edades comprendidas de los TTDD,
oscilaron entre los 12 a los 21 afios; de Rangos de Edad TTDD
estos, los grupos etarios con mayor

representacién fueron el de 17 afios, con :g . p
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discreciéon del personal docente y de 12 13 14 15 16 17 18 15 20 21

. ., . aflos aflos aflos afios afios afios afios afios afios afios
direccidn en cada centro educativo. Para

algunas TTDD encuestadas, opinan que la edad tiene que analizarse en funcién de la tematica a
tratar. Por ejemplo, algunas estudiantes, consideran que temas como el del ciclo menstrual, tendria
que darse con jévenes de 10y 11 anos, con el objeto de ir preparandolas en esta etapa.

La definicion de criterios de participantes desde el disefio del proyecto, es clave y debe ser
considerado por las entidades ejecutoras durante su gestion®.

¢ Identificacidon de la participacion de las/os entrevistados en las actividades del proyecto:

El 100% de las personas entrevistadas participaron de las acciones impulsadas por el proyecto en
sus CE.

e Actividades en las que participaron TTDD y TTOO

Al nivel de los TTDD, se destaca que 48 alumnos/as encuestados, participaron en mas de un espacio
de formacion, enfatizando las frecuencias en los temas de: comités de proteccién, bioseguridad y
limpieza (41 alumnos/as); capacitaciones en ciclo menstrual (39 alumnas); y formacién en teatro y
artes escénicas (pintura de murales). Los otros temas impartidos: formacion para la construccién de
nuevas masculinidades, elaboracién de planes proteccion, bioseguridad y limpieza, acciones de
bioseguridad, atencidn psicosocial individual y/o familiar, formacién en TICs, mejoramiento de
espacios fisicos: bebederos de agua, muro perimetral, tratamiento de agua y otros, muestran una
menor frecuencia, pero se destaca la importancia para las y los estudiantes.

6 El documento de proyecto en el apartado 4.1, menciona la formacién del personal de cocina y limpieza de los 4 CE que formard parte
de los Comités, sin encontrar esto reportado en los documentos consultados.
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ejecutoras, mas consultas con personal de los CE, fue la base para el disefio de las acciones del
proyecto’. Para el caso del alumnado encuestado del CE de la colonia Sensunapan, opinan que su
lugar de estudio tendria que haber tenido un mayor énfasis en la atencién psicosocial, por la
problematica social de la comunidad. En los 4 CE, se ve de mucha importancia la priorizaciéon de los
temas de masculinidades y ciclo menstrual, en la que se pudiera incluir a toda la comunidad
educativa.

Al nivel de los TTOO?, se puede indicar que las acciones tienen una proporcion mas o menos
balanceada en la frecuencia registrada de participacion de los y las docentes de los 4 CE, destacando:
el curso virtual sobre abordaje de atencidn de nifiez y adolescencia victima de violencias y Violencia
Basada en Género (VBG) (37 docentes); la Formacién sobre el marco de proteccion a NNA y
prevencion de violencias y VBG

.z Actividades en las que se participé por TTOO
desde la Educacién Integral de la e separicpop

40 37
Sexualidad (EIS) y la adecuacion de s
.z 30 26 27 27
protocolo de actuaciéon (ambas con . 24
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temas que tienen wuna ligera
disminucién de ponderacion.

» Hallazgos al nivel de los criterios

Este apartado se sustenta en base a preguntas generadoras para TTDD y TTOO, algunas de ellas muy
especificas para personal docente y otras con elementos de coincidencia para ambas poblaciones.

7 El andlisis estaba planteado desde la problemética generada por el COVID-19 (apartado 3.2), mismo que pudo ser actualizado, dado el
contexto cambiante en relacién con la problematica social con impactos especificos para dos de los CE.

8 El equipo evaluador quiere destacar que el COED de la Col. Sensunapan, registré una participacion mayor de docentes (31 personas),
lo que tiene un impacto significativo en la muestra.



En el caso de los TTRR, el aporte fue para enfatizar en criterios especificos. En total fueron evaluados
9 criterios, que se describen a continuacién.

Criterio evaluado: Eficacia

Al nivel de este criterio se explord el cumplimiento de los objetivos y resultados de la matriz de
planificacién de la intervencién.

En las 4 comunidades educativas evaluadas se constata el fortalecimiento de capacidades; Ila
pertinencia tematica, que incidid en patrones culturales machistas y excluyentes, como lo fue el
abordaje de violencias con enfoque de género (R.2)° y la ejecucion de infraestructura, que, para el
caso del sistema de agua, creé condiciones que han garantizado el acceso y que solventd un
problema de agua no apta para el consumo humano, en CE como los de Santa Catarina Masahuat y
Santo Domingo de Guzman (R.1). De igual manera (R.3), el desarrollo de espacios de ensefianza
aprendizaje basadas en TIC's, ha permitido que tanto docentes como alumnado puedan reducir la
brecha digital y contar con herramientas que actualmente estan apoyando los procesos educativos.

Al nivel de este criterio, se valord
¢Cuéles son los factores del contexto mas importantes que en el
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de los resultados, lo han representado: el cambio en programas y politicas del Ministerio de
Educacidn, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT); el COVID — 19; cambio en la ley (Ley de Proteccidn
Integral de la Nifiez y Adolescencia (LEPINA) — Ley "Crecer Juntos Para la Proteccion Integral de la
Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia”); el régimen de excepcion®®; el impacto de fendmenos
naturales; el incremento de precios (efectos en canasta basica); la politica nacional; entre otros*!.
Cabe destacar que el personal docente expresa que el régimen de excepcién, permitié un clima de
mayor seguridad para participar en diferentes actividades del proyecto por la comunidad educativa;
sin embargo, para comunidades como la colonia Sensunapan, que por los niveles de violencia social
gue acontecen en la misma, los efectos psicoldgicos de este régimen contindan generando temores,
ansiedad y preocupacion en algunos miembros de la poblacién educativa.

9 La decision del CE Romero Alvergue de no participar con el personal docente en los procesos de formacién vy, la no elaboracién de
protocolo, afecta el alcance del resultado 2.

10 FUMA, destaca esta medida (TTRR), indicando que la misma propicia miedos, preocupaciones en la poblaciéon educativa y personal
institucional.

11 PyD, destaca el cambio de 2 COE para no duplicar acciones con el GOES, este cambio generd un nivel de retraso.



Tendiente al cumplimiento de resultados, los TTOO, ¢Sabe usted si el centro escolar ha implementado
aseveran que, a partir del proyecto, los centros escolares e i oo oy e
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la poblacién escolar. El 84% de las y los participantes
comentan de al menos una medida efectiva. Acciones como

la formacién en temas de violencias, mejoramientos de .
espacios fisicos y protocolos aportan al resultado dos s o Ho'ss

referido a la prevencion y atencion de violencias.

El abordar temas de violencias desde el proyecto es importante, denotando el aprendizaje, la
sensibilizacion, la identificacion y remision de casos ante instancias competentes, que aportan al
resultado esperado. Las y los TTOO (42% de los docentes), sefialan que, durante el afio 2023, se han
registrado casos de violencia en los 4 centros escolares; uno de los CE con mayor nimero de
incidentes (14 en total) lo representa el Centro Educativo “Col. Sensunapan”, en la que se destacan
diferentes tipos de violencia.
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resultado dos, referido con la derivacidn de casos ante las instancias correspondientes. Vale
comentar que, desde el 1 de enero al 31 de mayo del 2023, 930 menores de edad han sido presuntas
victimas de abuso sexual, donde el principal agresor ha sido su padre, madre o personal docente,
segln revelan estadisticas del Consejo Nacional de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia
(CONAPINA). La mayoria de los casos que han sido denunciados provienen de los departamentos de
San Miguel, Santa Ana, La Libertad, San Salvador y Sonsonate'?. Por lo que el proyecto, destaca en
pertinencia al abordar este tipo de temas.

12 pyblicacidn Diario EI Mundo, 10 de julio de 2023. Mas de 900 menores han sido victimas de abuso sexual en 2023 - Diario El Mundo
https://diario.elmundo.sv/nacionales/mas-de-900-menores-han-sido-victimas-de-abuso-sexual-en-2023#google_vignette
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Asi mismo, el 81% del alumnado, opina que las medidas implementadas en bioseguridad y limpieza
reflejan un gran aporte para su centro educativo. Para FUMA (TTRR), un aporte especifico lo
constituye la conformacién de comités escolares y las acciones realizadas con ellas y ellos.

A partir del proyecto, ¢ su centro educativo ha

implementado medidas especiales para la bioseguridad
y limpieza? TTDD
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Criterio evaluado: Eficiencia y viabilidad

Con este criterio se midio si el uso de los recursos ha sido adecuado en relacién a las actividades
desarrolladas y el logro de los objetivos, incluyendo la transparencia en el uso de los recursos.

La implementacidn pasé por efectuar una modificacidn sustancial al proyecto (gestionado ante la
AACID) para el cambio de 2 de los 4 CE y extensién en el periodo de ejecucién. El analisis de esta
situacion y las medidas tomadas, demuestran la capacidad de adaptacidn de los actores del proceso
para que los cambios en el periodo de ejecucidn, no tuvieran ninglin impacto negativo significativo
en el logro de los objetivos y los resultados del proyecto y cumpliendo con el periodo establecido
en los cambios aprobados por la AACID.

El 94% de los TTOO, consideran que las ) )
¢ Considera usted que las actividades del proyecto

actividades del proyecto fueron implementadas fueron implementadas utilizando optimamente los
utilizando éptimamente los recursos. Al nivel de recursos? TTOO
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En el caso de la participacion de los TTOO, en actividades de transparencia y rendicidon de cuentas,

o) s - 0
el 53% indica no haber part|C|pado y un 47% ¢ Participo usted en alguna actividad de transparencia y
indica si haberlo realizado. Al explorar en rendicion de cuentas? TTOO

30 28
detalle, el proyecto no cuenta con un ° 25

mecanismo especifico para dicho fin, por lo que
esto representa una oportunidad para definir 15
para proximas intervenciones?!3. Las direcciones
de los CE, sefialan las actas de entrega de las . 0
obras, como una accién que asegura la Si No No sé
transparencia.

La socializacion de las acciones del proyecto en intersectorial de salud y departamental de
educacion, también estan en esta via, para los TTRR.

Al nivel de los TTDD, el 86% de los
. . ¢ Considera usted que los materiales y equipos proporcionados
encuestados con5|dera que |OS materlales y con el proyecto fueron utilizados de manera adecuada para
. . j tro educativo? TTDD
equipos proporcionados con el proyecto mejorar sy ceniro edueative

fueron utilizados de manera adecuada para Ei
-
40
Para los titulares de responsabilidades 2‘; 3 —
(TTRR), la ejecucidn presupuestaria del si No Nosé

proyecto cumplié con un uso eficiente de los recursos empleados para conseguir los resultados

previstos y no se presenta ninguna situacion adversa que denote un uso inadecuado.

100

mejorar su centro educativo.

Para el caso de COED Romero Alvergue, las necesidades identificadas fueron el equipamiento de un
molino de nixtamal y el sistema de abastecimiento de agua; sin embargo, durante el proceso de
evaluacion, la autoridad del CE, indicé que el molino fue resguardado para su cuido. Para el sistema
de agua, la exploracién de necesidades reflejo que habia muchas ocasiones en las que tenia que
suspender clases cuando le cortaban el servicio de agua (con 1 hora sin agua los bafios colapsaban),
en este sentido el apoyo del proyecto esta dirigido a la atencidn de situaciones de emergencia por
suspension del servicio.

Al nivel del R.3, con la Universidad de Sonsonate (USO) responsable de la formacién en TICs vy, la
Universidad Modular Abierta (UMA), responsable de la parte de atencidn psicosocial, se debid
realizar un analisis exhaustivo del acompafiamiento de estudiantes, para asegurar la calidad en
torno a las actividades apoyadas.

Criterio evaluado: Impacto conseguido y esperado

Con este criterio se midié hasta qué punto la intervencion del proyecto (directa o indirectamente)
contribuyd a generar cambios superiores (positivos o negativos) en el largo plazo.

La ejecucion del proyecto ha mejorado de manera sustancial, el derecho a la salud fisica, mental y
social NNA; el derecho a la educaciéon; el derecho a la proteccién y el derecho a una vida

13 pyD indica poseer un mecanismo para monitoreo y dentro de este sistema se tiene identificado en que cada actor participa. Hay una
figura que es el comité de direccidn. Asi mismo la auditoria social — mecanismo de quejas, entre otros.



libre de violencias; el derecho al acceso y calidad del agua, a un medio ambiente sano, y a
la participacidon en los procesos de ensefianza y aprendizaje de su comunidad y de su centro
educativo. Actividades que apoyan a ello son: las 12 campafias de limpieza realizadas en los 4 CE, la
formacion de 76 docentes (49 mujeres y 27 hombres) de 3 CE en el marco de proteccién a NNA y
prevencion de violencias VBG desde la EIS, la elaboracién de 3 protocolos de actuacion en 3 CE
validados para el abordaje de casos de violencia de género y violencia sexual, 100 estudiantes
formados en herramientas tecnolégicas, la elaboracién de planes de proteccién y bioseguridad y
limpieza implementados por los comités conformados, entre otras.

Dos elementos pudieron haber ampliado el impacto del proyecto: incluir padres y madres de
familias en eventos de formacién para el abordaje de atencién de nifiez y adolescencia victima de
violencias y Violencia Basada en Género (VBG) vy, haber incluido la formacién para el cuido y el
tratamiento de aguas servidas (grises) y la disposicion de los desechos sdlidos, coordinando o
generando alianzas para una sostenibilidad de largo plazo.

Los TTOO, sefialan diferentes factores que fueron decisivos para la consecucién de los impactos del
proyecto, entre ellos los tiempos (60%), dado que es una implementaciéon muy corta y ademas hay
periodos ya marcados en los CE que influyen; la buena voluntad de las autoridades de educacion
(56%), fue de importancia, ya que pese a las restricciones de la autoridad Ministerial, las direcciones
y docentes vieron bien apoyar

¢Sabe usted qué factores fueron decisivos para la consecucion o no de los

e impulsar el proyecto; impactos del proyecto? TTOO
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de seguridad (muro perimetral
CE Sensunapan). El contexto (52%), ya sefalado anteriormente influyd en el logro de los impactos
esperados (cambios en ley, politica nacional); la participacidn de otras instancias; el trabajo del socio
local; la seguridad; inseguridad y los eventos generados por fendmenos naturales. Si bien estas
multiples causas generaron un nivel de impases al nivel de la ejecucion, podriamos decir que el
impacto del proyecto en relacién con el fortalecimiento de capacidades para establecer derechos
estd en consecuencia con uno de los cambios superiores esperados.



Para los TTOO, los cambios mas significativos generados con las actividades del proyecto al nivel de
sus Centros Educativos han sido, los nuevos aprendizajes (84%), desde las tematicas impartidas, que
les proporciond herramientas, se

¢Sabe usted cudles han sido los cambios més significativos generados

actualizaron conocimientos Yy potencié con las actividades del proyecto al nivel del Centro Educativo? TTOO
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el dia a dia de la comunidad educativa

por el personal docente y la infraestructura, ejemplificada por el sistema de agua®, que brindan una

mejor calidad en el agua que toman los y las estudiantes, mejorando la higiene y la salud.

El alumnado (88% TTDD), considera que con las actividades realizadas por el proyecto en sus centros
educativos le hace sentir mejor, esto pasa - _

¢Crees usted que con las actividades realizadas por el proyecto en
por abordar temas de interés (Ciclo su Centro educativo le hacen sentir mejor? TTDD
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atiende la seguridad dentro de su CE.

Los TTRR, mencionan que los cambios mas significativos al nivel de los Complejos Educativos, han
estado en garantizar el acceso permanente de agua de calidad y apta para el consumo humano, en
reducir el riesgo social (proteccidon con muro) y, en el evidenciar la violencia intrafamiliar desde las
y los jovenes al presentarla desde las obras de teatro.

Un cambio negativo no previsto, que tendria que haber sido visualizado, lo representé la pausa
pedagdgica que afectd la planeacién de las acciones del proyecto.

Criterio evaluado: Sostenibilidad

Este criterio valoré en qué medida continuardn existiendo los impactos positivos de la intervencion
una vez finalizado el apoyo.

14 El equipo evaluador denomina sistema de agua, al conjunto de acciones, equipos y materiales dispuestos en cada CE.



Tanto los TTDD (69%), como los TTOO (67%), consideran que la continuidad de las acciones
implementadas por el proyecto, aun sin el acompafiamiento de FUMA y Paz y Desarrollo, puede
mantenerse con el esfuerzo de los y las docentes y alumnos/as del centro educativo; esto presupone
que se tiene asegurado un nivel de sostenibilidad en la comunidad educativa provenientes de
recursos propios o que sean gestionados vy, del fortalecimiento de capacidades desarrolladas en
cada CE. De otra parte, el 31% de los TTDD y un 33% de los TTOO, consideran que no.

¢ Considera usted que la continuidad del proyecto ain ¢Cudles serian las recomendaciones para que las actividades
sin la compariia de FUMA, Paz y Desarrollo, puede implementadas con el proyecto sean sostenibles en el tiempo? TTOO
mantenerse con el esfuerzo de los docentes y
alumnos del centro educativo? TTDD :; 2 2
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local CE al equipoy
obras realizadas.

Los TTOO, recomiendan que para que las

actividades implementadas con el proyecto sean sostenibles en el tiempo, se deberia darle
mantenimiento al equipo y obras realizadas (79%); contar con mas recursos (71%); gestiones propias
de cada CE (60%), al igual que continuar con el apoyo de socio local y de otras instancias, para
asegurar la sostenibilidad y potenciar otras areas.

El 69% de los y las TTDD, consideran que las mejoras ;Crees usted que las mejoras realizadas en su centro
realizadas en sus centros educativos con el proyecto se educat;’;r;:?;se;lr%rﬁ%Zcéog:e:‘:cnfg::srg"r%glmum
mantendran en el futuro para las proximas generaciones 80
y, el 31%, consideran que no o que no saben. e

50
El equipo evaluador considera que hay factores o b
estructurales que dificultan la sostenibilidad de algunas =

12
de las acciones realizadas por el proyecto. No se cuenta o . N- N.
con recursos econdmicos suficientes para el I ’ -
funcionamiento o el mantenimiento de infraestructura y otros del CE'. En este sentido,
proporcionar equipos u obras de calidad es importante para no sobrecargar el presupuesto. Esto
vinculado con las 3 recomendaciones principales brindadas por los TTOO, relacionadas con el
mantenimiento, mads recursos y gestiones.

En opinién del equipo evaluador hay dos componentes que fueron muy importantes durante la
ejecucion del proyecto: la formacidn y los TCls que, aunque necesitan seguimiento, presentan una

15 La direccion del CE de Santo Domingo de Guzman, sefiala que los recursos asignados por el Ministerio de Educacion, para el CE es de
$3,000 anuales, que apoyan los rubros de material didéctico, limpieza, deportes e infraestructura, operacién y logistica (papeleria, libro
de actas, tinta). Al cierre del afio escolar, aun no han recibido dicha asignacién.



sostenibilidad manifestada por el personal docente. Los TTRR, pueden aprovechar la buena relacién
y disponibilidad del personal docente, para potenciar los temas desarrollados e incluirlos en sus
cartillas metodoldgicas.

El fortalecimiento de capacidades al nivel de la comunidad educativa, denotay contribuye, al interés
manifestado para atender casos de violencia basada en género, la referencia de casos y el abordaje
al interior de cada CE, asi como las nuevas actitudes, apuntan en esa linea. Es de valorar en este
sentido la inclusidn de otros actores que fomenten y/o potencien estos temas al nivel comunitario
“No solo la escuela es la que ensefia”.

Al valorar desde los TTRR, las capacidades necesarias para dar continuidad a los resultados del
proyecto, mencionan que los procesos de formacion deben ser mas sostenibles en el tiempo e incluir
al personal docente, alumnado, padres y madres de familia.

Criterio evaluado: Apropiacion y fortalecimiento institucional

La intervenciéon implicé un conjunto de acciones, que han garantizado que las partes interesadas se
involucren, asi como que estén fortalecidas en la gestién de actividades especificas y han logado
reforzar sus capacidades para desarrollar habilidades necesarias para compartir sus conocimientos.

En relacion con lo expresado anteriormente, el 94% o o royecte, s ot s mefors n et comocimntor e el v
de los TTOO, ha notado una mejora en sus de entarnos virtuales para mf‘“;:;;‘!({jgjj;‘gjs'”“’d“““ fas clases u otro
conocimientos y en el uso de éstos; por ejemplo, la =«

utilizacion de entornos virtuales para compartir los ™

temas tratados en las clases u otros espacios. Temas
como la atencidn de nifiez y adolescencia victima de
violencias y Violencia Basada en Género (VBG); la

formacion sobre el marco de proteccion a NNAy ¢ p—

Si No No sé
prevencion de violencias y VBG desde la Educacion

Integral de la Sexualidad (EIS), han proporcionado otros conocimientos para incorporar en sus
planes de trabajo y son bien valorados por el personal docente.

Destaca que el 98% de los TTOO, consideran que tiene una mejor comprension de los temas
impartidos por el proyecto en sus centros educativos e, igualmente, lo indican los y las TTDD (90%).
Los protocolos, han asegura conocer la ruta de denuncia.

{Considera usted que tiene una mejor comprensién de los ¢Considera usted que tiene una mejor comprension de
temas impartidos por el proyecto? TTOO los temas impartidos par el proyecto en su centro
educativo? TTDD
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Otro elemento tendiente con la apropiacion y el Con el proyecto, ;Ha notado una mejora en los
conocimientos y en el uso de equipos por sus

fortalecimiento, lo representa el 80% de lasy los TTDD Maestroe/as pera comparte los anies ratacoe on iee
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Las y los NNA valoran de manera positiva las

actividades de sensibilizacién, teatro y murales; asi como ven importante tratar temdticas como
violencia sexual, ciclo menstrual y atencién psicosocial, contenidos que segun ellos no son
abordados ampliamente en la parte curricular del sistema educativo.

Los TTRR, consideran que se han sentado las base con los comités conformados, sin embargo, el
fortalecimiento de las capacidades y en especial la implementacion de sus tareas requiere de
dinamismo interno y de mayor seguimiento. La participacion fue diferente para cada CE, al igual que
SUS compromisos.

Criterio evaluado: Enfoque de Género en Desarrollo

Como premisa inicial del criterio, indicar que tanto PyD, como FUMA, aseguraron que tanto los
mensajes, materiales e imagenes usaran un lenguaje no sexista; promovieran contenidos que ponen
en valor realidades, opiniones e intereses especificos de las nifias y adolescentes; evitaran
contenidos sexistas que reproducen estereotipos y prejuicios machistas, expresaran violencia y
subordinacidn. Esto fue incluso remarcado para el proceso evaluativo.

Tanto para TTDD (82%), como para los TTOO (90%), consideran que las autoridades de los centros
educativos brindan actualmente una mayor atencion a la seguridad y prevencion de violencia de las
nifias, nifios y adolescentes. Ambos grupos rescatan la formacién y herramientas como protocolos
para asegurar la actuacion en casos de VBG y VS. Estas apreciaciones se igualan con el valor
alcanzado del 12. OE, que indica que al finalizar el proyecto 95% de NNA perciben el CE como seguro
ejerciendo el derecho a una vida libre de violencias y VBG.

;‘_Conswdera usted que las autoridades y docentes del ¢Considera usted que las autoridades del centro educativo

centro educativo brindan actualmente una mayor atencion brindan actualmente una mayor atencidn a la seguridad y
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Los/as TTOO (92%), consideran que las nifias y adolescentes tuvieron igualdad de oportunidades
para participar en el desarrollo de las actividades del proyecto. Asi mismo los TTDD (73%),
consideran que las nifias y las adolescentes pudieron participar sin ninguna dificultad en las
actividades del proyecto.

¢/ Sabe usted si las nifias y las adolescentes pudieron

participar sin ninguna dificultad en las actividades del
proyecto? TTDD

¢Considera usted que las nifas y adolescentes tuvieron
igualdad de oportunidades para participar en el desarrollo de
las actividades del proyecte? TTOO
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Para lasy los TTDD (27%), que opinan que no y no saben, indican que las principales limitantes han
sido: porque las nifias y adolescentes no
cuentan con el permiso de los padres

¢ Cuales fueron las principales limitantes?
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los padres; solo nifios por el tipo de trabajo
(pesado) vy, finalmente solo nifios porque la seguridad no lo permitia (problematica social de sus
comunidades).

Los TTRR, indican que las NNA, no tuvieron igualdad de oportunidades para participar en el
desarrollo de las actividades del proyecto, porque fueron escogidos por el personal docente, que
tienen criterios con sesgos, ya que estructuralmente las nifias son discriminadas. En el caso del CE
de Santa Catarina Masahuat, la seleccién de nifios y adolescentes para participar en el proceso de
masculinidades, el criterio paso por seleccionar a los de mal comportamiento.

Criterio evaluado: Sostenibilidad ambiental

Bajo este criterio, se efectud un analisis de los productos del proyecto relacionados con el ambiente
y las medidas implementadas o consideradas en la ejecucidn.

Las y los TTOO (52%) y TTDD (80%), confirman haber participado en actividades del cuidado del
medio ambiente promovidas por el proyecto en sus centros educativos. Lo central fueron las
campafias de limpieza. Al revisar el indicador 13.R1, “al finalizar el proyecto, los 8 (2 por CE) comités
de proteccion, bioseguridad y limpieza conformados participativamente, implementan los 4 planes
de accidn validados con el apoyo de las autoridades locales”, se constata que los comités, realizaron



acciones de limpieza, clasificacion y reciclaje de los desechos. Aqui es indispensable sefialar que los
Planes de proteccién, bioseguridad y limpieza, estdn orientados fuertemente al tema de la gestion
de riesgo, con orientaciones para la atencién de la emergencia. De otra parte, el alumnado expresa
que los comités son débiles y no tienen un seguimiento para el trabajo.

¢ Participd usted en actividades del cuidado del medio

Participd usted en actividades del cuidado del medio ambiente promovidas por el proyecto en su centro
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condiciones del CE.

Un factor que debe tomarse en consideracion es la poca coordinacidn y poco involucramiento de
instancias como el Ministerio de Salud o la municipalidad, para asegurar el manejo de los desechos
sélidos. Al igual, en cada CE, se deberia orientar sobre el manejo de los desechos en los cafetines.
Cabe destacar que el contexto politico actual dificulta establecer coordinaciones y compromisos
entre las partes implicadas en la intervencion.

Criterio evaluado: Respeto de la diversidad cultural

El criterio es “significativo” en la propuesta de proyecto, la zona de intervencién tiene una poblacidn
indigena considerable, por tanto, cobra importancia el abordaje desde una visién cultural que
permita que los procesos de ensefianza y aprendizaje concreten de una mejor manera los resultados
impulsados. El proyecto como tal, no posee al nivel de las actividades algo especifico para atender
la diversidad cultural, se menciona que, en el marco del proyecto, se promoveran sus origenes,
costumbres, danzas y rituales pipiles en la formacién en teatro y artes escénicas, que si fueron
incluidos en las actividades ludicas con estudiantes, principalmente, se sugiere incluir mas
elementos para alcanzar a toda la comunidad educativa: padres, madres y autoridades del centro
escolar.



El 47% de los TTOO, considera que si se
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Criterio evaluado: Coordinaciéon y complementariedad

El documento de proyecto, menciona una serie de actores como: Comité municipal de salud de
Sonsonate, Alcaldias municipales de los municipios de intervencion, Comité Juventud Positiva de
Sonzacate, Foro Nacional de Salud (FNS), sin que se destaque un aporte significativo, durante la vida
del proyecto. Vale indicar que, para la campana de limpieza en el CE de Santa Catarina Masahuat,
se contd con la participacion puntual de la PNC, cuerpos de socorro, Proteccion Civil y alcaldia
municipal. En el caso de la Universidad Modular Abierta (UMA), fue facilitadora de las jornadas
psicosociales.

Para los TTOO (55%) y los TTDD (39%), mencionan que si conocen de apoyos brindados por otras
instituciones y que si se generaron alianzas, relaciones y/o sinergias para dar continuidad o para la
coordinacién de las actividades del proyecto en sus centros educativos. El 45% de los TTOO y el 61%
de los TTDD, mencionan no conocer o no saber de alguna relacidn.

¢Sabe usted si se generaron alianzas, relaciones y/o ¢ Conoce usted de algin apoyo brindado por otras

sinergias con otras instituciones para la instituciones para mejorar o dar continuidad a las
?
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Tanto los TTOO, como los TTDD, que manifiestan si conocer, sefialan las siguientes instituciones:
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT); Alcaldia; Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs); Ministerio de Salud Publica (MINSAL); Empresa Privada; Ministerio de
Obras Publicas (MOP); Direccién Nacional de Obras Municipales (DOM); Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN). Las instancias anteriores no necesariamente pasan por
tener una coordinacién y complementariedad con el proyecto, mas bien por relaciones de afios
anteriores en cada CE. Para el caso del MINEDUCYT, con quien se coordina por ser la instancia
superior de educacién.

16 E| Centro educativo de Santo Domingo de Guzman desarrolla espacios formativos del idioma nahuat, por ello es que se vinculan estas
acciones en su respuesta.
7 Los materiales permitieron construir una parte de las paredes, techo y piso.



Si la respuesta es si, ¢Con quienes? TTOO ¢ Con quienes se coordina? TTDD
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implementacion del proyecto? TTOO
esfuerzos con otras instituciones durante la
implementacién del proyecto. De otra parte, el 37%, =»
indican que se implementaron medidas para no duplicar  *
acciones. En el caso del CE de la Col. Sensunapan, en "
relacion con la construccién del muro, no conté conotro

apoyo. Los TTRR, concretaron un nivel de coordinacidn

para no duplicar esfuerzos con el programa “Mi nueva escuela”, del MINEDUCYT, revisando algunas
acciones, una de ellas el area de cocina. Esta accion es muy bien vista por los TTOO, que mencionan
gue la socia local, supo escuchar y priorizar lo requerido por el CE. No se cuenta con una estrategia
para la coordinacidon o para el aprovechamiento de los recursos institucionales y de proyectos
realizados en la misma zona.

El principal mecanismo de coordinacién entre la entidad solicitante (PyD), la socia local (FUMA), el
equipo técnico y representantes de la poblacion destinataria ha sido el comité de direccion del
proyecto. Esta instancia permitid la operativizacion de las acciones establecidas y la representacion
de las diferentes partes.

A nivel local, se destaca en el informe la complementariedad con los resultados de los proyectos
liderados por PyD, FUMA e IMU ejecutados en los municipios de Acajutla, Nahuizalco, Nahulingo y
Santa Catarina Masahuat de Sonsonate dirigidos a la prevencién de violencia sexual de NNA y cuyas
acciones han sido centradas en comunidades educativas, centros de salud, comités intersectoriales
de salud y sociedad civil. Uno de estos proyectos fue financiado por la AACID con expediente
O0DHO010/2019 y otro financiado por la AECID con expediente 2019/PRYC/000507. También encontré
complementariedad con el programa “Pro Futuro” impulsado por Fundacion Telefénica y Fundacidn
“la Caixa” que beneficia directamente al CE Dr. Humberto Romero Alvergue y otro centro educativo
con maletas tecnoldgicas, las cuales contienen tablets para estudiantes que funcionan con intranet.
El proyecto retomd las buenas practicas y lecciones aprendidas de esas intervenciones para el
trabajo con los centros escolares intervenidos.

Resultados de la observacion de obras.

El proyecto se centré en la mejora de espacios fisicos a través de obras de infraestructura y
equipamiento en varios centros educativos, incluyendo el Centro Educativo de Sonsonate, el Centro



Educativo de Sonzacate, el Centro Educativo Santa Catarina Masahuat y el Centro Educativo de
Santo Domingo de Guzman. La observacién directa se llevd a cabo siguiendo un guion disefiado para
evaluar los resultados. Las obras realizadas incluyeron la construccidn de sistemas de agua, muros
perimetrales, equipamiento de cocina, murales y otras intervenciones.

Durante la observacion, se encontraron diferentes niveles de ejecucidén y uso por parte de la
poblacidn de cada centro educativo. Las necesidades particulares de cada COED fue la base para la
implementacion de las obras. Es importante analizar estos hallazgos con el fin de comprender mejor
el impacto y la efectividad de las intervenciones en cada uno de los centros educativos
mencionados. Ver anexo 3.



Matriz de planificacién de la intervencion:

Objetivo general (0G):

Promover el ejercicio de los derechos de la nifiez y adolescencia salvadorefa afectada por la crisis del COVID-19 en el contexto de

reapertura escolar.

Objetivo especifico

Fortalecer las capacidades de comunidades educativas de 4 municipios de Sonsonate en la promocién de entornos educativos
saludables, seguros, modernos y libres de violencia con enfoque de género, desarrollando resiliencia ante futuras emergencias.

Indicadores

Valor inicial

Valor esperado

Valor alcanzado

Observaciones

I11. OE: Al finalizar el proyecto, al menos 75%
de NNA de las 4 comunidades educativas de
los municipios priorizados de Sonsonate
asisten regularmente a las jornadas de
ensefanza y aprendizaje del afio escolar en
condiciones de salubridad y seguridad.

40% de NNA asisten
regularmente al CE en
condiciones de salubridad
y seguridad.

75% de NNA asisten
regularmente al CE en
condiciones de salubridad y
seguridad.

Alcanzado

El informe final destaca el porcentaje
alcanzado, reflejando los resultados de
las condiciones de salubridad vy
seguridad de NNA de los 4 CE.

12. OE: Al finalizar el proyecto, al menos 70%
de NNA de las 4 comunidades educativas de
los municipios priorizados de Sonsonate
perciben el CE como espacio seguro,
ejerciendo el derecho a una vida libre de
violencias y VBG.

35% de NNA perciben el
CE como seguro,
ejerciendo el derecho a
una vida libre de
violencias y VBG.

70% de NNA perciben el CE
como seguro ejerciendo el
derecho a una vida libre de
violencias y VBG.

Alcanzado

El informe final destaca el porcentaje
alcanzado y esta en consecuencia con la
linea de cierre del proyecto (graficos 10,
11y 12).

13. OE: Al finalizar el proyecto, al menos 80%
de docentes capacitados (70% mujeres y
30% hombres) de las 4 comunidades
educativas implementan estrategias de
enseflanza y aprendizaje basadas TICs al
interior de los Centros Escolares.

40% de docentes
implementan estrategias
basadas en TICs dentro
del CE.

80% de docentes capacitados
implementan estrategias
basadas en TICs dentro del CE.

Alcanzado

El informe final destaca el porcentaje
alcanzado.

El equipo evaluador sugiere ponderar
los aportes de otras instancias e
identificar los elementos de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje
basadas TICs, para potenciar en
proximas intervenciones.




RESULTADO 1: Mejorados los espacios fisicos de comunidades educativas en 4 municipios del departamento de Sonsonate que garanticen las condiciones de salubridad para NNA|
en el desarrollo de actividades de ensefianza y aprendizaje.

INDICADORES DEL PROYECTO

Valor inicial

Valor esperado

Valor alcanzado

Observaciones

I11.R1: Al finalizar el proyecto, los 4 CE de los
municipios priorizados en Sonsonate cuentan con
acceso permanente a agua para consumo vy
necesidades de higiene de nifias y nifios en el Centro
Escolar.

0 CE con acceso
permanente a
servicio de
agua.

4 CE con acceso permanente a
agua para consumo humano e
higiene basica.

4 CE con acceso
permanente a agua

El dato alcanzado procede del
documento del informe final y es
coincidente con el documento de
andlisis de agua (PROVIDA) y linea de
cierre, que confirman este alcance.

La ejecucién del proyecto ha
garantizado el acceso al agua vy
solventd un problema de calidad de
agua en los CE. Se sugiere para
proximas intervenciones fomentar
aun mds acciones de educacién
ambiental.

12.R1: Al finalizar el proyecto, las 4
comunidades educativas de los municipios
priorizados en Sonsonate cuentan con espacios de
preparacién, manipulacion y provisién de alimentos
a NNA rehabilitados y salubres.

0 CE
cocinas
escolares aptas
y salubres para
preparacién vy
manipulacion

de alimentos.

con

4 CE con cocinas escolares
aptas y salubres para
preparacién y manipulacion de
alimentos.

4 CE equipadas con
cocinas escolares aptas

El informe final destaca lo alcanzado.
En  consideracion del equipo
evaluador se brindé equipo para la
cocina, segun el diagndstico vy
acciones dispuestas por el Ministerio
de Educacion. Se sugiere para
proximas intervenciones asegurar
temas de formacion en salubridad
para estas areas con personal
responsable de las mismas.

13.R1: Al finalizar el proyecto, los 8 (2 por CE) comités
de proteccion, bioseguridad y limpieza conformados
participativamente implementan los 4 planes de
accion validados con el apoyo de las autoridades
locales.

8 comités de
limpieza escolar
conformados
por estudiantes
y cuidadores sin
plan de accidn.

8 comités escolares e inclusivos
de proteccidn, bioseguridad vy
limpieza con plan de accidn.

8 comités escolares e
inclusivos de
proteccidn,
bioseguridad y limpieza
con plan de accién

El informe final destaca lo alcanzado.
En las fuentes de verificacion (actas)
se puede constatar la conformacion
de los comités, y las acciones
desarrolladas en limpieza. Ahora bien,
desde el equipo evaluador, sefialamos
la necesidad del seguimiento al
funcionamiento de estos comités y la
coordinacidon con autoridades locales.




RESULTADO 2: Fomentado el abordaje de prevencion y atencidn de violencias y violencia de género para la construccion de comunidades educativas seguras en 4 municipios

de Sonsonate.

INDICADORES DEL PROYECTO

Valor inicial

Valor esperado

Valor alcanzado

Observaciones

11.R2: I1.R2: Al finalizar el proyecto, 4 CE de los
municipios priorizados de Sonsonate elaboran e

0 CE elaboran e
implementan

4 CE elaboran eimplementan
protocolos validados.

3 CE elaboran e
implementan protocolos

Tanto el informe final, linea de cierre,
documento de casos detectados y

implementan protocolos de actuacion en casos de prqtocolos protocolos en las fuentes de

violencia de género y particularmente, violencia | Validados. verificacién, constatan el valor

sexual. alcanzado.
Durante el ejercicio evaluativo, se
constata la implementacion de los
protocolos al remitir casos.
El CE Romero Alvergue, no elabord el
protocolo por limitantes de las
autoridades departamentales del
MINEDUCYT.

12.R2: [2.R2: Al finalizar el proyecto, docentes El dato alcanzado procede del

. proy 0 docentes| 120 docentes formados en la . p.
formados en normativas y protocolos para el . . o 77 docentes formados documento del informe final.
o . . formados en la|tematica y refieren 75% de L,
cumplimiento de los derechos de NNA y violencia de - . o Durante el proceso de evaluacidn, el
tematica y | casosidentificados.

género, refieren a las instancias pertinentes, al menos
el 75% de casos de violencia identificados.

refieren 0% de
casos
identificados.

personal docente menciona que han
referido 8 casos ante autoridades
correspondientes, lo que lleva a
ponderar adecuadamente el logro del
indicador, en lo que se refiere a la
derivacion de casos.

13.R2: I3.R2: Al cierre del proyecto, 75% de NNA
atendidos con énfasis en victimas de violencias y VBG
(60% nifas y 40% nifios) de los 4 CE han fortalecido sus
habilidades psicosociales para manejar el estrés vy
gestionar situaciones dificiles.

0% de NNA
atendidos
psicosocialmen
te fortalecen
sus habilidades
psicosociales

75% de NNA atendidos
psicosocialmente  fortalecen
sus habilidades psicosociales.

Alcanzado

El informe final destaca el porcentaje
alcanzadoy es coincidente con la linea
de cierre.

Es un acierto del proyecto, incluir el
aspecto psicosocial en las actividades
del mismo. Para asegurar la
sostenibilidad la coordinaciéon con
instancias especializadas en este es
importante.




RESULTADO3: Promovidas estrategias de ensefianza-aprendizaje basadas en TICs reduciendola brecha digital en comunidades educativas de 4 municipios en el departamento

de Sonsonate.

INDICADORES DEL PROYECTO Valor inicial Valor esperado Valor alcanzado Observaciones

11.R3: 11.R3: Al 102 mes del proyecto, al menos 75% | 40% de NNA | 75% de NNA con habilidades Alcanzado El informe final destaca el porcentaje

de NNA de las 4 comunidades educativas han| con habilidades | digitales fortalecidas para alcanzado.
fortalecido sus capacidades en el manejo de| digitales para | manejo de plataformas con Importante destacar que el alumnado
plataformas virtuales confines educativos reduciendo | manejo de | fines educativos. nota una mejora en sus
la brecha digital. plataformas conocimientos y valoran muy bien la
con fines utilizacién de entornos virtuales para
educativos compartir los temas tratados en las
clases u otros espacios por el personal

docentes.
12.R3: 12.R3: Al 62 mes del proyecto, las 4 comunidades | 4 CE con equipo | 4 CE con equipo | 3 CE con equipo | El porcentaje alcanzado se refleja en

educativas cuentan con equipo tecnoldgico disponible
para la implementacidon de estrategias de ensefianza y
aprendizaje basadas TICs dentro del Centro Escolar.

tecnoldgico
insuficiente vy
obsoleto.

tecnoldgico disponible para
implementacion de estrategias
basadas en TICs.

tecnoldgico disponible

el informe final.

El equipo evaluador sugiere revisar las
estrategias de ensefanza, basadas en
TICs.




Conclusiones.

- Los cambios sobre los plazos y asignacién presupuestaria solicitados por PyD, y aprobados
por AACID, no provocaron ninglin cambio significativo en cuanto a los objetivos y resultados
del proyecto, mas alla de la ampliacion del tiempo y gestion del mismo durante la ejecucién.

- La voluntad expresa de trabajo, a pesar del contexto adverso en el que se encontraba el
personal de direccion y docente de cada CE, fue de importancia para la concrecién de los
resultados obtenidos.

- Sensibilizar y fortalecer capacidades en los titulares de obligaciones contribuye a que estos
asuman compromisos y tomen decisiones en apoyo a la sostenibilidad de los logros del
proyecto.

- Las obras de infraestructura y equipamiento en los centros educativos han mejorado
significativamente las condiciones de cada CE.

- La atencidén psicosocial y la sensibilizacién sobre la violencia de género son procesos que
necesitan ser tratados de forma permanente; el ciclo del proyecto es muy corto para
cambios profundos sobre esta tematica.

- Padres y madres de familias tuvieron una participacion muy escasa en la ejecucién del
proyecto, no mas alld de aspectos formales de organizacidn. En el disefio del proyecto debid
haber pasado por valorar el rol de cada actor, asi como otros incluidos en las coordinaciones
y alianzas.

- En los planes de proteccién, bioseguridad y limpieza de los centros escolares, se centran
principalmente en un analisis de gestion de riesgo y preparacién para atencidon de
emergencias, dejando de lado otros aspectos de la proteccidn. El mapa de riesgo, deberia
ser un acompanante de éstos.

- Esalentador que los y las jévenes de los Complejos Educativos, conozcan a quién acudir en
caso de violencia sexual, lo que indica que se han proporcionado recursos y orientaciéon
adecuados.

- Engeneral, los centros escolares no presentan condiciones adecuadas en cuanto a espacios
para la atencidn psicosocial, por lo que se vuelve imprescindible la coordinacién con
instancias que abordan esos temas al nivel municipal o la adecuacién de un lugar dentro del
CE, con el apoyo de un orientador/a técnica.

- El énfasis del proceso formativo en un contexto social complejo para el Centro Educativo de
la Col. Sensunapan, fue acertado y es de suma importancia para enfrentar desafios y
adaptarse a situaciones adversas en comunidades con problematicas sociales diversas.

- El conocimiento en tecnologia es un activo valioso y puede utilizarse para facilitar procesos
formativos de mediano y largo plazo en los centros educativos.

- La comprension de cuestiones legales y de proteccion es esencial para mantener la
seguridad y prevenir problemas, ha generado un nivel de impacto en el proceso de
aprendizaje de docentes y que estan implementado gradualmente.

- La actividad teatral ha tenido un impacto positivo en las y los estudiantes, abriéndoles
nuevas perspectivas y fomentando la creatividad. Ademas, les ha brindado la oportunidad
de interactuar con las otras escuelas y fue una activad muy bien valorada por el alumnado
por su importancia formativa, Iudica y de sensibilizacidon para la comunidad educativa.



Las campanas de limpieza han generado beneficios tangibles, como la mejora del entorno y
la eliminacion de malos olores, lo que contribuye al bienestar de los/as estudiantes.

Los facilitadores/as de temas especializados para el proyecto, han demostrado ser
competentes, integrandose bien con el grupo y seleccionando acciones segun las
necesidades identificadas.

La participacién en algunos temas, como la educacion sobre ciclo menstrual, fue una
actividad complementaria y esto resultd ser mucho beneficio para las estudiantes, pues les
permitié informarse mas sobre el tema y eliminar tabues al respecto.

La campaia de sensibilizacion se desarrollé de manera exitosa y obtuvo una buena
respuesta y aceptacién, no solo de los centros escolares participantes, sino también del
publico en general en redes sociales.

El trabajo de la socia local FUMA como referente reconocido por diversas instituciones a
nivel departamental y su amplia trayectoria ha permitido el apoyo de las direcciones de los
CE priorizados. Ademas de la buena coordinacién, comunicacién y empatia.



Recomendaciones

- Generar espacios donde las diferentes comunidades educativas priorizadas puedan
intercambiar experiencias y buenas practicas que han implementado para la estrategiay la
prevencion de violencias y violencia sexual.

- Aprovechar de mejor manera la experiencia de trabajo en la zona de intervencién, con el
objeto de valorar relacionamientos con CE, potenciar diagndsticos de necesidades y
alianzas.

- Efectuar analisis del contexto politico partidario, que marca nuevos escenarios en el
territorio, en especial con las municipalidades para concretar apoyos.

- Continuar con el seguimiento de las obras desarrolladas en los centros escolares para
verificar la sostenibilidad y el tiempo de afectacidn definido en las actas.

- Para otra accion o como una segunda fase de intervencidn, desarrollar un proceso
exhaustivo de formacién y sensibilizacion en el manejo de desechos sélidos. Actualmente
los 4 CE, tienen un problema serio con la produccion y el manejo de desechos sélidos y las
campafias de limpieza no son suficientes (TTOO - TTDD).

- 7Incluir para préximas intervenciones, nifiez (6 — 12 afos), en la tematica del proyecto,
adaptando métodos y generar cambios desde edades tempranas.

- Incluirademads de las jornadas de limpieza mas actividades lidicas sobre el cuido del recurso
agua y saneamiento.

- Incluir para préximas intervenciones que el tema de formacién en violencias y VBG, sea
dirigida para toda la comunidad educativa: nifias/os y padres/madres, esto generaria mayor
impacto al nivel del CE y la comunidad.

- Designar maestros/as responsables para dar seguimiento a las iniciativas relacionadas con
el medio ambiente.

- Capacitar mas persona en temas como lo de la cloracién del agua, para evitar cargas extras,
distribuir las responsabilidades entre el personal formado.

- Implementar medidas para mejorar el manejo del recurso agua, como la reparacién de
goteras, la promocién del uso responsable del agua entre los/as estudiantes y la instalacion
de sistemas de desagiie adecuados. Coordinar con las autoridades de salud para establecer
un sistema regular de monitoreo de la calidad del agua y abordar cualquier problema
identificado.

- Mantener y expandir la seleccién de alumnos/as que requieren atencion adicional en
funcién de sus necesidades especificas, como el caso de masculinidades.

- Las capacitaciones tanto para docentes como para alumnos/as deben incluir un
componente de retroalimentacion para mantener y actualizar el conocimiento a lo largo del
tiempo, especialmente en areas sujetas a cambios legales.

- Establecer alianzas con universidades, organizaciones especializadas e instancias publicas,
para difundir la legislacion al nivel de NNA y mecanismos de aplicacién.

- Continuar manteniendo presente el rol del MINEDUCYT, en la gestién y administracion de
los COED del departamento, que permita atender y dar respuesta a solicitudes. La
intervenciéon deberia de estar encaminada con procesos acompanantes de gestién,
incidencia y la exploracidn de otras vias de financiamiento para la sostenibilidad de las
acciones y reducir la vulnerabilidad presente en los COED.



- Ampliar el periodo de la campafia de sensibilizacidn, al menos a 8 meses para poder
acompaiar actividades que requieren complementariedad. Utilizar redes sociales, que
tienen mucho potencial en jovenes y educadores/as.

- Es necesario que se busquen mecanismos o alianzas con instituciones especializadas, para
gue la atencién psicosocial sea de manera permanente, garantizando el desarrollo integral
de la NNA, a través del abordaje oportuno.

- Implementar al inicio de la ejecucion, un mecanismo exhaustivo de induccidén, para tratar
asuntos relacionados con politicas del donante, lineamientos técnicos y administrativos
para elaborar informes y medios de verificacién; la coordinacién, la planeacidn y evaluacién
del proceso.

Acciones emprendidas para la difusién de la evaluacién®®.

El presente apartado contempla acciones especificas para la difusion de los resultados de la
evaluacion:

» Informe final de la evaluacién. Este documento de manejo interno y con informacion
amplia al nivel de hallazgos, anexos y otros, se compartira con PyD.
o PyD serd la instancia responsable de compartir seguin nivel con:
= Donante: Junta de Andalucia
e Por los canales de comunicacidn establecidos con la instancia.
= Socia local FUMA
e Con la direccion ejecutiva
e Con el personal técnico, directivo, administrativo, u otro personal
vinculado directamente en el proyecto, quienes podran contar con
un resumen o documento completo, segln sea su rol.
» Reuniones de socializacion

Primera reunion

= Con PyD + FUMA, con el objetivo de presentar los resultados del informe.
Asi mismo tener una retroalimentacion para la reunion con TTOO y TTRR.

= Se preparard una presentacién en PowerPoint, con los principales hallazgos
de la evaluacién, centrada en los principales resultados, oportunidades y
aprendizajes.

= Duracién 2 horas

Segunda reunién

= Estareunion con TTOOy TTRR

= Se preparara una presentacién en PowerPoint, con los principales hallazgos
de la evaluacidn, centrada en los principales resultados, oportunidades y
aprendizajes.

18 Ver anexo 2 para mas detalle



=  Duracién 1 hora.

» Medios electrénicos

o Dirigidaa TTDD

o Una hoja informativa ilustrada que muestre los principales logros, campos de
oportunidades y aprendizajes para préximas intervenciones. La misma contara con
mensajes clave y fotos del proceso.

o Medios a utilizar: correos electrénicos, pagina web de las instancias implicadas,
redes sociales para enviar por via digital a las NNA que aportaron insumos en las
encuestas y otros de los CE para que conozcan los resultados de la evaluacién.



Anexos
Anexo 1: Metodologia.

La propuesta metodoldgica del proceso incluye las principales actividades a realizar, para evaluar el
funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencion.

Ambito, actores implicados y tamafio de muestra

Ambito

La consultoria se ejecutard en los municipios de Sonsonate, Sonzacate, Santa Catarina Masahuat y
Santo Domingo de Guzman, todos del departamento de Sonsonate, El Salvador.

Actores implicados y tamaio de la muestra

En los 4 municipios del proyecto, se atienden directamente a 4,374 participantes de los cuales 2,221
hombres y 2,153 mujeres’®. Esta poblacion suscrita a los centros educativos: COED Eduardo
Salaverria, COED Santo Domingo de Guzman, CE Sensunapan y COED Dr. Humberto Romero
Alvergue.

Segun los términos de referencia (tdr) los actores que aportaran informacion, asi como el tipo de
participacidn propuesta, son:

La muestra esta referida con 115 nifos, nifias y adolescentes de 4 centros educativos (Titulares de
Derechos (TTDD)); 53 docentes y personeros del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT) (Titulares de Obligaciones (TTOO)) y, 4 personeros clave al nivel de socio local y 4 de
PyD en diferentes cargos (TTRR). Nota: se requiere que la persona enlace de PyD facilite la
informacion correspondiente para establecer contactos.

Tamaio de la muestra

Para una consulta representativa para la evaluacién se propone que el tamafio de la muestra sea de
176 personas?®, tomando el universo de 4,374 personas segun lo indicado en el documento
“Participantes del Proyecto”. La estimacidn se ha calculado utilizando el método de muestreo
probabilistico. Se ha seleccionado este método debido al comportamiento de las caracteristicas o
variables (o conjunto de ellas) en una poblacién.

Este método de cdlculo del tamafio de la muestra, permite a todos los individuos de la poblacién
tener la misma probabilidad de ser elegido y, por lo tanto, proporciona la mayor garantia de que
representan las caracteristicas importantes de la poblacidn estudiada en la proporcién adecuada.

19 Seglin documento “Participantes en el proyecto”, proporcionado por PyD el 05.09.23.
20 Revisar dato final en anexo 4.



Asi, la formula a aplicar considera un nivel de confianza del 95% en la muestra, un margen de error
del 8 %, y una probabilidad de ocurrencia del 0.5.

Tabla 1: Instancia, método y cantidad de personas implicadas para la consulta.

Instancia Método No. De Medios de contacto
participantes Nombre Tel. Correo
enlace electrénico

Centro Educativo
Sonsonate  “CE

27
Col.
Sensunapan”
Centro Educativo
fonzacatfe TTDD
Complejo
. 29
Educativo
Encuesta /
Romero .,
” Observacion
Alvergue .
directa.

Centro Educativo
Santa Catarina
Masahuat 29
“COED Eduardo
Salverria”

Centro Educativo

Santo Domingo 30
de Guzman
Autoridades y | TTOO / TTRR
maestros/as 53
Encuesta

Socio local: | TTRR
direcciéon v a
personal de | Grupo Focal
campo
PyD TTRR

4

Entrevistas
Total 176
Nota: el total de participantes fue mayor al inicialmente calculado. Ver anexo 4.

Enfoques del estudio.

a. Enfoque de participacion: que facilite el aporte de los diferentes actores claves que se han
identificado para la realizacion de esta consultoria y esta orientada al cumplimiento de los
objetivos planteados y a generar los productos esperados por la consultoria, de acuerdo con
los TdR, teniendo en cuenta la visidn, percepcion y opinidn de colectivos implicados durante



toda la evaluacion, En este sentido, el proceso requerira de la implementacién de métodos,
técnicas y procedimientos conducidos/moderados de manera didactica.

Género: Fundamentalmente promovera el respeto a la equidad e igualdad entre las y los
participantes, la no discriminacion por ninglin motivo y la participacién activa de los mismos.
Se analizard de manera directa los efectos en las nifias y adolescentes de los centros
escolares y las brechas existentes entre éstas y sus pares masculinos, teniendo en cuenta
los mecanismos que contribuyen a reproducir las desigualdades y los roles que se
reproducen en la sociedad.

Derechos Humanos: Se reconoce a las nifias, nifios, adolescentes, jovenes, hombres y
mujeres participantes como Sujetos de Derechos y como tales deben respetarseles y éstos
pueden exigirlos en caso que les sean vulnerados.

Cultura de Paz: Se promoverdn y destacardn valores, actitudes y comportamientos, que
rechacen la violencia y prevenga conflictos, tratando de atacar sus causas para solucionar
los problemas mediante el didlogo y la negociacion, como formas pacificas de resolver las
diferencias.

Enfoque cultural indigena: Respeto a creencias, saberes, conflictos ambientales y practicas
de los pueblos originarios con importante presencia en los municipios donde se ejecutd el
proyecto.

Criterios de inclusion.

El enfoque basado en derechos constituye el marco en el que se circunscriben las acciones de esta
investigacion.

Para incorporar este enfoque es importante:

a.

Distinguir entre las partes interesadas: quienes son titulares de obligaciones, quienes
titulares de responsabilidades y titulares de derechos a los que la accién busca impactar
directamente.

Tomar en cuenta a las y los titulares de derechos que pertenecen a los grupos mas
vulnerables y discriminados por su condicién de género, raza, etnicidad, discapacidad, etc.
Procurar recoger efectivamente las opiniones de todos los actores involucrados, adaptando
los instrumentos y los espacios en base a consideraciones de género, edad, cultura, etc.

El proceso sera:

Participativo: Promovera el involucramiento y la participacion de todos los actores
participantes (nifios/as, docentes, personal clave al nivel técnico, de direccién del socio local
y PyD); asi como al nivel de otros actores que fueran requeridos durante el proceso.
Promovera la apropiacion: El proceso buscara la apropiacién del ejercicio evaluativo con las
personas involucradas en sus distintos roles y niveles de involucramiento.

Integral: La evaluacion abordara un enfoque holistico

Practico y concreto: Generara recomendaciones utiles, practicas y concretas.



Consideraciones éticas

La proteccién de las participantes en el proceso evaluativo sera una prioridad para el equipo, lo cual
exige respetar su autonomia, informandoles de los fines que se persiguen con el levantamiento de
informacion para el proceso. Asi mismo la privacidad, indicando el anonimato de las que participan
y la confidencialidad de la informacién que sea recabada al facilitar la informacidn. Se retomaran los
protocolos de trabajo para con NNA impulsado por las instancias implementadoras y la ley vigente
para el trabajo con esta poblacién.

Un aspecto de importancia seran la proteccion de la imagen al ser menores de edad y para las
personas adultas, el equipo evaluador utilizara instrumentos que PyD contemple o propios para la
el consentimiento informado para la participacion, toma y uso de fotografias.

Técnicas e instrumentos por utilizar

La evaluacion se realizara por fases, que se relacionan entre si, para obtener informacién y datos,
efectuando trabajo de “exploracién evaluativa” y labor de andlisis que se complementan.

La siguiente figura muestra la relaciéon entre las fases, contemplando acciones especificas y
comunes.

Figura 1: Resumen de las fases de la consultoria y acciones

Reuniones grupo de gerencia.
Elaboracién concrecidn de herramientas

Fase 1 Revision y andlisis de documentos (gabinete).
| Preparatoria Revisién plan de trabajo.
Elaboracidn y revision de preguntas
generadoras criterios de calidad
Fase 2 Encuestas/entrevistas referentes claves.
Evaluacion Trabajo de Observacion directa.
— campo Grupo focal.
Fase 3 Procesamiento y analisis de informacion.
Redaccion de Elaboracién de informe preliminar - borrador
informe / para revision
L Difusion de Elaboracién informe final.

resultados Presentacidn de resultados




Fases de la evaluacion

Fase 1 “De gabinete” o fase preparatoria:

e Reunién inicial para tratar asuntos estratégicos, prioridades, expectativas, reiterar lo
planteado en los TdR o realizar ajustes, concretar el ambiente metodoldgico, presentar el
plan de trabajo, reforzar ideas hacia la consulta con la poblacidon meta, todo para un buen
proceso desde el inicio y obtener los resultados esperados. Se requiere la participacion de
personal de gerencia de la instancia contratante. Esta(s) persona sera el referente de la
consultoria.

e Reunién intermedia: para concretar avances, revisar y validar productos, realimentar
procesos.

e Reunidn final: Acciones emprendidas para la difusion del documento de evaluacion final.

e Revisién y anadlisis de la documentacién relacionada con el convenio: acuerdos de
colaboracidn; resoluciones de modificaciones realizadas, documentos del proyecto y sus
correspondientes anexos: Marco ldgico, presupuesto, informes de seguimiento y final,
anexos; documentacién relacionada con propuestas, gestiones, planes de trabajo,
normativa relativa al pais, otros. La informacion del proyecto puede ser digital o fisica.

e Concrecion de las herramientas de evaluacidn. La consultoria propondra los instrumentos a
utilizar, basandose en los aspectos determinados para la evaluacion.

e Realizar una revision de las preguntas planteadas de los criterios de calidad propuestos.

e |dentificar la disponibilidad de los/as informantes clave.

e Concrecion de asuntos logisticos/organizativos. Para el logro de los objetivos de la
consultoria y llevar a término las actividades previstas, el trabajo del equipo consultor
coordinara para el establecimiento de contactos institucionales, organizativos y
comunitarios, asi como para las actividades de convocatoria efectiva que garantice la
realizacién de las actividades en el terreno.

e Concrecién de medidas de seguridad. Se establecera estrecha coordinacién con las
organizaciones respectivas, con el objeto de asegurar la movilizacidon y acompafamiento
institucional, que garantice condiciones de seguridad para todas/os las y los implicados en
los territorios de trabajo visitados para efecto de esta consultoria.

Fase 2 “Trabajo de exploracion”: Fase de recopilacion de datos a desarrollar en la zona de
intervencion del proyecto.

Las técnicas responderan a una metodologia que contempla encuestas para TTDD, TTOO, asi mismo
el desarrollo de un grupo focal con un formulario adaptado para la TTRR (socio local), observacién
directa de acciones especificas realizadas con la intervencion y entrevistas con PyD. Las acciones se
efectuaran de forma presencial cumpliendo los protocolos correspondientes.

El proceso de consultoria garantizara: calidad, fiabilidad, credibilidad y confidencialidad de los datos.
Los instrumentos seleccionados deberan ser validados por las partes y probadas en un ejercicio de
aplicacion de prueba piloto. Durante el levantamiento de informacidn serd necesario hacer una
coordinacién permanente para ver aspectos logisticos y reportar los avances.



Fuentes de informacion

= Las fuentes primarias la constituyen 3 grupos principales:
o Titulares de derechos (TTDD): que incluye a nifios, nifias y adolescentes de 4 centros
educativos.
o Titulares de obligaciones (TTOO): docentes, directores y referentes del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT)?!y,
o Titulares de Responsabilidades (TTRR) Personeros clave al nivel de socio local, de PyD
en diferentes cargos.

Nota:

- Segun el principio del interés superior de la nifiez, se respetardan los protocolos
contemplados al respecto y se comunicara claramente el objetivo de la investigacion,
confidencialidad de la informacidn, autorizacién y voluntariedad en la participacion.

= Fuentes secundarias: estara relacionada con documentacién de diferentes fuentes vinculadas
directamente a la evaluacién. Se hara una lectura analitica de los contenidos identificados como
pertinentes para la investigacion identificando la informacion que sea de interés para la
construccion del marco tedrico, recopilando los textos y citas de las fuentes de informacién.

Técnicas de recopilacidon de informacidon

De caracter prioritario las herramientas y metodologias aplicadas con las y los participantes del
proceso de evaluacion, serdn amigables y de facil comprensiéon, adecuando cada una de estas a los
diferentes perfiles de las personas participantes a evaluar.

Evaluacion cualitativa

La evaluacion cualitativa del proyecto consistira en determinar a través de diferentes técnicas
(grupo focal, encuesta y entrevistas) la percepcidn de los diferentes actores relevantes involucrados
sobre 9 criterios claves. La tabla 2 establece las preguntas clave para cada aspecto a evaluar:

Tabla 2 — Criterios de calidad de la evaluacidn. El equipo evaluador efectuara en esta fase una
combinacion de métodos para concretar los resultados.

21 De ser factible su participacion.



Criterios

A indagar con consultas o preguntas

Eficacia.

Al nivel de este criterio se pretende explorar el cumplimiento de los resultados y objetivos
constatados en la matriz de planificacién de la intervencidn con algunas de las siguientes
preguntas:

TTOO y TTRR

¢Cudles son los factores del contexto mas importantes que en el transcurso de la
implementacion del proyecto han contribuido u obstaculizado la implementacién el logro de
los resultados?

¢Cudles fueron los principales motivos de retraso y las medidas para superar el impase?
éSe alcanzaron los objetivos del proyecto, cudles han sido los resultados?

TTDD

éConsideras que las acciones realizadas en la escuela con el proyecto han contribuido a
mejorar entornos de ensefianza y aprendizaje saludables, seguros y modernos?

Eficiencia y viabilidad.

Con este criterio se medira si el uso de los recursos ha sido adecuado en relacién a las
actividades desarrolladas y el logro de los objetivos, incluyendo la transparencia en el uso de
los recursos. Algunas preguntas generadoras podran ir en la via de:

TTOO y TTRR

¢Considera usted que las actividades implementadas estan en consecuencia con el logro de
los objetivos?

¢Qué otras recomendarian para proximas intervenciones?

¢Como han participado los diferentes actores (TTOO — TTRR - TTDD) en los procesos de
transparencia y rendicién de cuentas?

TTDD

éSientes que los recursos (materiales, equipo) proporcionados con el proyecto fueron
utilizados de manera adecuada para mejorar tu escuela?




Impacto conseguido y
esperado.

Este criterio mide hasta qué punto la intervencion del proyecto (directa o indirectamente)
contribuye a generar cambios superiores (positivos o negativos) en el largo plazo.

TTOO y TTRR

¢Qué factores fueron decisivos para la consecucion o no de los impactos del proyecto?
¢Cuales han sido los cambios mas significativos al nivel del Centro Educativo/comunidad?
¢Se han producido cambios positivos no previstos sobre la poblacién sujeta de la
intervencion?

¢Se han producido cambios negativos no previstos sobre la poblacidon sujeta de la
intervencion?

TTDD

éCrees que las mejoras en tu escuela han tenido un impacto positivo en tus habilidades y
conocimientos, salud y seguridad?

Sostenibilidad
(conectividad en el caso
de intervenciones de
accion humanitaria).

En el marco de este criterio se estimara en qué medida contintan existiendo los impactos
positivos de la intervencidn una vez finalizado el apoyo.

TTOOy TTRR

¢Cuenta el CE y/o la comunidad con las capacidades necesarias para dar continuidad a los
resultados del proyecto?

¢éCudles serian las recomendaciones para que los resultados logrados en el proyecto sean
sostenibles en el tiempo?

TTDD

éCrees que las mejoras realizadas en tu escuela con el proyecto se mantendrdn en el futuro
para las proximas generaciones?

¢Te sientes involucrado/a en las actividades que se promueven con el proyecto el cuidado
del medio ambiente y la sostenibilidad en tu escuela?

Apropiacidn y
fortalecimiento
institucional

Se pretende explorar con las siguientes preguntas:

TTOO y TTRR

¢Cémo fue la participacién de la poblacion meta en el desarrollo del proyecto?

¢Se han creado y/o fortalecido las capacidades necesarias de los personeros de las instancias
implicadas para la gestion de las acciones del proyecto?

TTDD

éHas notado una mejora en tus habilidades y conocimientos desde que se implementaron
las acciones con el proyecto en tu escuela?

Enfoque de Género en
Desarrollo.

Se propone:

TTOO y TTRR

éEn qué medida respondid el disefio del proyecto a las necesidades especificas de las nifias
y adolescentes?

¢Consideran ustedes que hay elementos que diferencian la apropiacion y ejercicios de los
derechos de NNA?

¢En qué medida es el proyecto coherente con las normas internacionales y nacionales en
derechos humanos NNA y género?

TTDD

élas nifias y adolescentes tuvieron igualdad de oportunidades para participar en el
desarrollo del proyecto?

Silarespuesta fuera No — No estoy seguro, explorar ¢ cudles fueron las principales limitantes?




con el ambiente y las medidas implementados o consideradas en la ejecucion.
TTOOy TTRR

continuo en términos de sostenibilidad ambiental?

que podrian afectar los entornos educativos?
TTDD

y la sostenibilidad en tu escuela?

se involucran en las actividades que promueven el cuidado del medio ambiente?

Sostenibilidad ambiental | El equipo evaluador, propone efectuar un analisis de los productos del proyecto relacionados

¢Se han establecido alianzas con organizaciones locales o instituciones para brindar apoyo

¢Qué estrategias se han disefiado para hacer frente a posibles desafios ambientales futuros

¢Te sientes involucrado/a en las actividades que promueven el cuidado del medio ambiente

éSabes silos padres y madres de familia, otros estudiantes y comunidad educativa en general

Respeto de la diversidad | El equipo evaluador propone revisar poblacién indigena.
cultural TTOO y TTRR

diferentes actores en el proyecto?

¢Cudl ha sido la estrategia para garantizar la participacion NNA de pueblos indigenas y de los

Coordinacién y | Se propone explorar desde las siguientes preguntas.

complementariedad TTOO y TTRR

(valor afadido y | éSe generaron alianzas, relaciones y/o sinergias con otras instituciones para la coordinacion
concentracion) de las acciones del proyecto?

¢Cudles estrategias fueron consideradas para no duplicar esfuerzos?

actividades?

¢En qué medida se utilizan los sistemas y estructuras existentes (MINEDUCYT, ONGs,
Municipalidades, donantes/organizaciones internacionales) para la realizacién de las

Nota: el equipo evaluador propone este ajuste de preguntas para cada uno de los criterios. Esto se
tiene que valorar con PyD en una reunién especifica para ello.

Instrumentos

Los instrumentos a utilizar para la ejecucion de esta evaluacion tienen el objetivo de facilitar la
recoleccidn de informacion, y mantener la calidad de esta a través de aplicaciones practicas y
seguras de las siguientes herramientas:

e Formulario para entrevistas con referentes clave:
= El proceso contempla entrevistas semi estructuradas con informantes
claves de los TTRR, desde un conjunto de preguntas predefinidas que se
utilizan como guia durante la conversacion. Estas preguntas buscaran
abordar los temas principales que se evaltuan.
= Se generard un instrumento para tales fines, que tendra que ser validado.

El entrevistador dirigira la entrevista a través del didlogo, presentando al entrevistado/a el tema
principal y haciendo preguntas adecuadas, con base en la guia validada. Se desarrollaran las
entrevistas con los 3 personeros claves descritos en la tabla 1.

La seleccidén de participantes se efectuara en coordinacidén con la instancia de referencia de la
evaluacion. El medio para efectuar las entrevistas serd preferiblemente virtual. Sin embargo, se dara
la opcidn presencial a la persona que lo solicite.



e Guia para la observacion directa de las actividades realizadas

Segun la légica de intervencion, algunos énfasis temadticos como formacién, mejoramiento de
espacios fisicos, utilizacién de TICs, entre otras necesidades especificas del proyecto, tendran que
observarse en los CE de la zona de intervencion.

La observacidén directa serd sistemdtica y segun la realidad en la que lleva a cabo la acciéon, desde
una planificaciéon estructurada y con un guion previo sobre los aspectos fundamentales a observar,
en el que se sistematicen los resultados.

La seleccién de los CE para el sitio de la observacién tiene que ser acordados previamente. Se
discutird el analisis con la entidad contratante.

e Encuestas Virtuales

Esta técnica cuantitativa permitird recolectar informacion sobre percepciones/valoraciones que
apoyara la evaluacién del cumplimiento de criterios clave, valiéndose de la facilidad e inmediatez
de la herramienta para consolidar informacion de valor.

La encuesta sera dirigida a 2 niveles:

- Una encuesta virtual con nifias, nifios y adolescentes de los 4 CE (TTDD). El tamaiio de la
muestra es de 102 NNA.

- Unaencuesta virtual con docentes y autoridades referentes de los 4 CE (TTOO) y estudiantes
universitarios (TTRR). El tamafio de la muestra es de 25 referentes claves previamente
seleccionados.

e Guion para grupo focal con referentes claves de socio local:

El grupo focal es una herramienta de consulta o de andlisis con diferentes actores, unidades o
sectores que se fundamenta en el valor de la interaccién de la dindmica de grupo; es decir, que se
genera un intercambio de ideas y aporte con mejores resultados que si el mismo grupo hubiera
hecho su contribucién independiente. Bajo un guion con la socia local (TTRR), se propone explorar
la informacion en 4 miembros del equipo al nivel de direccién, personal técnico y administrativo.

Se solicita la participacion de poblacidn que conozca la accién y que participen de un resultado
especifico o del conjunto de actividades, con el objeto que puedan aportar a la evaluacion. Se
motivara la participacién de 50% de mujeres.

En acuerdo con la parte contratante, se identificara la persona por instancia clave que participe del
proceso de evaluacidn. Estas personas tendran que ser convocadas al CE para realizar la consulta y
estar en los municipios de intervencién u otro que por el tipo de poblacién seleccionada serd
requerido. Se les contactara via telefonica o por otro medio electrénico desde un directorio que
posean. Durante el proceso de evaluacion se contemplard un abordaje metodoldgico desde la
educacion popular y participativa.



Los tiempos maximos estimados para las actividades de campo son los siguientes:

Tiempo estimado por tipo de actividad en campo

Actividad
Grupo focal hasta 4 horas
Observacion en campo 2 horas

Entrevistas con referentes

1 hora por actor
clave

Se estima un promedio de no mas de 10 minutos por
encuesta.

Encuestas referentes clave

Fase 3 “Redaccion de Informes”: Analisis de la informacién recopilada y preparacion de informe
de evaluacion y socializaciéon”

e Devolucion de resultados: una reunidon para compartir los contenidos del Informe de
evaluacidén, hallazgos con los/as responsables de la intervencidon y referentes claves
identificados previamente. Esta etapa contempla una revisién posterior que marcara una
fecha de entrega de comentarios, observaciones y sugerencias. La realizacién de la reunidn
se acordara con la parte contratante, quién procedera con la convocatoria y confirmacién
de participantes.

e Realizacidn de adaptaciones, correcciones, ampliaciones y validaciones necesarias.

e Elaborar del informe final.

e Presentacién del informe final con grupo de interés. Esta reunién puede ser de caracter
virtual.

La consultoria presentard un informe preliminar y un informe final que no excederan de 50 paginas
(incluye anexos), de la evaluacién.

Luego de la presentacion del informe preliminar en formato electrénico y una vez aprobado, la
consultoria entregard el informe final en soporte digital. Se compartirdn los anexos
correspondientes, ademas de los formatos de herramientas de recopilacion de informacién, guias
de entrevistas, etc.

Toda la informacién proporcionada es propiedad del contratante, no se puede difundir ni replicar;
mucho menos ventilar los trabajos e informacion generada para otros fines que no sean para lo
contratado.

Los aspectos mencionados se trataran con toda la objetividad que el estudio requiere,
proporcionando los medios de verificacién necesarios.



La consultoria presentara el documento de evaluacidn de acuerdo con la estructura indicada por los
términos de referencia:

1.

ouesEwWwN

Pagina de portada en la que se identifica claramente el informe:
= Titulo de la evaluacion.
= Titulo del programa/proyecto/cddigo de identificacion del afiliado.

Tabla de contenido.

Resumen ejecutivo.

Introduccion: Antecedentes, datos generales y objetivos de la evaluacion.

Breve descripcion del objeto de evaluacién y su contexto.

Enfoque metodoldgico y técnicas usadas en la evaluacién: preguntas de evaluacion,
metodologia y técnicas aplicadas y condicionantes de la evaluacion realizada)

Andlisis e interpretacidon de la informacidn recopilada y resultados de la evaluacién. El
analisis de la informacidn debe responder a los criterios y preguntas de evaluacion. Se debe
hacer especial énfasis en el cumplimiento de lo recogido en la matriz de planificacién
(objetivos, resultados, actividades e indicadores). Debe incluirse explicitamente la matriz de
planificacién de la intervencidn indicando los valores alcanzados por los indicadores y las
fuentes de verificacion usadas en la evaluacién.

Conclusiones de la evaluacién en relacién con los criterios de evaluacion. Las conclusiones
deben extraerse del analisis de la informacidén recopilada y debe presentarse atendiendo a
los criterios de evaluacién.

Recomendaciones de la evaluacidon. Se debe indicar a quién van dirigidas las
recomendaciones (AACID, entidad solicitante, entidad contraparte, otras).

10. Acciones emprendidas para la difusidn de la evaluacion.
11. Anexos



Anexo 2: Plan de difusion
Introduccion

El presente documento resume el plan de difusién de resultados para la evaluacién del proyecto
“Comunidades educativas de 4 municipios del departamento de Sonsonate promueven entornos
de ensefanza y aprendizaje saludables, seguros y modernos asegurando la recuperaciéon y
continuidad educativa de niiiez y adolescencia vulnerable”, impulsado por Junta de Andalucia,
Asociacion por la Paz y el Desarrollo y Fundacion Maquilishuatl.

Dicha evaluacion se realizé desarrollando una metodologia que permitié que diferentes actores
participantes del proyecto externaran sus puntos de vista, analisis y valoraciones sobre el
funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencién, de tal forma que la evaluacion
permitiera el aprendizaje para orientar futuras acciones.

Al concluir el documento final, que es un insumo mas completo, se presentaran los principales
hallazgos colectados con los diferentes actores participantes, con el fin de rendir cuentas, al mostrar
los resultados alcanzados, puntos de mejora y sobre todo se capitalicen experiencias para futuras
intervenciones.

Objetivos
Objetivo de la evaluacion

El objetivo de la evaluacién es verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos en
el PACODE.

Los hallazgos de la evaluacion deberan servir de herramienta de aprendizaje relevante para conocer
el funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencidn de forma que se puedan orientar
futuras acciones. El aprendizaje se torna fundamental puesto que la integracion de la evaluacién en
el ciclo de la planificacidn precisa de un flujo continuo de informacién relevante que permita la
mejora de los procesos.

En definitiva, la evaluacidn debe permitir el aprendizaje y la rendicién de cuentas a todos los agentes
relevantes de la intervencion, tanto en el pais donante como, principalmente, en el pais socio. Todo
ello bajo los criterios de calidad de la cooperacion andaluza.

Objetivo del plan de difusion

Compartir los principales hallazgos del ejercicio de evaluacion, luego del andlisis de los diferentes
instrumentos y documentos que muestren el funcionamiento, los resultados y los efectos de la
intervencién con el proyecto y, sobre todo aquellos elementos de aprendizaje para futuras
intervenciones.

Actores implicados en la devolucién y alcance de participacion

o Titulares de derechos (TTDD): que incluye a nifios, nifias y adolescentes de 4 centros
educativos. Se espera tener un alcance de un promedio de 102 estudiantes??.

22 Este ndmero se puede ampliar al usar las redes/medio electrénico propuesto.



o Titulares de obligaciones (TTOO): docentes, directores y referentes del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT)?3. Se espera tener un alcance de un
promedio de 10 participantes.

o Titulares de Responsabilidades (TTRR) Personeros clave al nivel de socio local, de PyD
en diferentes cargos. Se espera tener un alcance de un promedio de 15 participantes.

Herramientas y medio para la socializacion

» Informe final de la evaluacién. Este documento de manejo interno y con informacion
amplia al nivel de hallazgos, anexos y otros, se compartira con PyD.
o PyD serd la instancia responsable de compartir segun nivel con:
= Donante: Junta de Andalucia
e Por los canales de comunicacidn establecidos con la instancia.
= Socia local FUMA
e Con la direccidn ejecutiva
e Con el personal técnico, directivo, administrativo, u otro personal
vinculado directamente en el proyecto, quienes podran contar con
un resumen o documento completo, segln sea su rol.
> Reuniones de socializacion

Primera reunion

= Con PyD + FUMA, con el objetivo de presentar los resultados del informe.
Asi mismo tener una retroalimentacion para la reunion con TTOO y TTRR.

= Se preparara una presentacién en PowerPoint, con los principales hallazgos
de la evaluacidn, centrada en los principales resultados, oportunidades y
aprendizajes.

= Duracién 2 horas

Segunda reunidn

= Estareunién con TTOOy TTRR
=  Se preparara una presentacién en PowerPoint, con los principales hallazgos
de la evaluacién, centrada en los principales resultados, oportunidades y
aprendizajes.
=  Duracién 1 hora.
» Medios electrénicos
o Dirigidaa TTDD
o Una hoja informativa ilustrada que muestre los principales logros, campos de
oportunidades y aprendizajes para proximas intervenciones. La misma contara con
mensajes clave y fotos del proceso.

23 De ser factible su participacion.



o Medios a utilizar: correos electrénicos, pagina web de las instancias implicadas,
redes sociales para enviar por via digital a las NNA que aportaron insumos en las
encuestas y otros de los CE para que conozcan los resultados de la evaluacién.

Cronograma

N° ACTIVIDADES
Fase 3 Acciones para la difusion del informe final ante
grupos de interés.

1 Seleccidn de participantes y envio de invitaciones
2 Informe final

3 Primera reunion de socializacién

4 Segunda reunién de socializacion

Elaboracion de hoja informativa

6 Distribucién medios electrdnicos/redes sociales

Responsable (s) Recursos
PyD Nominay
cartas de
invitacion
Consultores Informe final
IDEM Invitacidn,
plataforma
virtual,
presentacion
PP
PyD

Consultores/co
municadora PyD
o socio local
PyD / socio local

S1

Plazos

S2 S3
X

X

X X

sS4



Anexo 3: Resultados de la observacion obras
Centros Educativos (CE)

La observacidon de las obras fue realizada en el Centro Centros Educativos (CE)
Educativo de Sonsonate “CE Col. Sensunapan”, el Centro

Educativo de Sonzacate “Complejo Educativo Romero g sdcsio sersonae
Alvergue”, el Centro Educativo Santa Catarina Masahuat - cewozaucaiio sonscae

“Complejo Educative Romeo
Alvergue

“COED Eduardo Salaverria” y el Centro Educativode Santo . ...ccscamo e

Catarina Masahuat “COED
i A Eduardo Salaverri
Domingo de Guzman.
= Centro Educativo Sante
Deminge de Guzméan

Tipo de obra observada

Segun la légica de intervencion del proyecto, un énfasis del proyecto era el mejoramiento de
espacios fisicos con obras de infraestructura y equipamiento, que fueron observadas directamente
en los 4 CE de la zona de intervencion?®. La observacion directa fue realizada bajo un guion para
captar los resultados.

La seleccion de la obra?® que se observo, pasd por sostener una reunidn previa con la direccion y/o
docentes del CE. La guia de campo, contemplo las siguientes obras:

o Sistema de agua: constituido por las siguientes acciones segun requerimiento del CE:
lavamanos y bebederos de agua,

. . Tipo de obra observada
filtro para tratamiento de agua, P

1.2
tanque de captacion de agua, otros. 1
o Muro perimetral - valla metdlica 08
. 0.6
perimetral s
o Instalacién eléctrica 02
o Equipamiento de cocina 0
. . 7. Q‘;b \&(3 \\db @\orb \\("0 \}@} ®
o Equipo informatico @’ & & & Ko@@ ¥ ¥
2 i & & &
o Mural c.g{,@@ &S @6&0 o &
o Otros \b&o“ « o < -

Las fechas de visita fueron: Centro Educativo de Santo Domingo de Guzman (21.09.23); obra
seleccionada sistema de agua. Centro Educativo Santa Catarina Masahuat (22.09.23), obra
seleccionada construccién de aula. Centro Educativo de la Col. Sensunapan (28.09.23), obra
seleccionada muro perimetral y; para el Centro Educativo de Sonzacate (05.10.23), la ampliacion del
area de cocina.

Usuarios/as observados/as utilizando la obra:

24 El equipo evaluador decidi6 observar una obra por cada CE. La definicion de la obra fue priorizada junto al personal docente del CE.
25 En cada uno de los CE, hay mas de una obra. Priorizando la de mayor impacto para el CE.



Para la observacion, se utilizaron los siguientes parametros: NNA, personal docente, padres/madres
de familia o toda la comunidad educativa (esta
ultima engloba las 3 anteriores), utilizando las obras
durante la visita. Resultando el aula que es utilizada

por NN, las obras del sistema de agua y el muro es
utilizado por toda la comunidad del CE vy, el area de
cocina (ampliacion), es utilizada por las Sras., de
cocina. Esta ultima obra fue acompafada con el
equipamiento de un molino, que durante la
evaluacion estaba resguardado por la direccion.

Condiciones de acceso de la obra

Los parametros observados fueron:

O

No presenta limitantes de uso para nifas y
nifios

Presenta limitantes de uso para nifias y nifios
Estd adaptada a condiciones de discapacidad.
No estd adaptada a condiciones de
discapacidad

Cumple con las condiciones de acceso para
toda la poblacién educativa.

Usurarios observados utilizando la obra

2

B 1
1
0.5
0
5 & o & s
S & o &
bcc & R &
& £ & Q
§ N & &
0 & N &
& g e 8]
< Q7 PG
Condiciones de acceso de la obra
a8
35 3
3
25
2
N 1
1
05
0
No presenta Presenta Esta adaptada No esta Cumple con las
limitantes de imitantes de  a condiciones adaptadaa condicicnes de
uso para nifias uso para nifias de condicionesde acceso para

toda la
poblacion
educativa

y nifios ¥y nifios discapacidad. discapacidad

Resultado de ello, se tiene que tanto las obras de agua, muro perimetral y cocina, cumplen con todas
las condiciones para la proteccidon y/o el acceso para la comunidad educativa. En el caso del aula,
presenta ciertas limitantes para personas en condiciones con discapacidad.



Otros hallazgos de importancia de cada obra
Sistema de abastecimiento de agua COED Santo Domingo?®,

Antecedente: El suministro de agua en el COED de Santo Domingo de Guzman, era deficiente y no
garantizaba el acceso permanente, debido a que el tipo de tuberias que se utilizaron para la red de
suministro, no es la adecuada para una institucidn educativa que demanda una cantidad de agua
acorde a la poblacién de la comunidad educativa. Para evaluar la calidad de agua que consume la
comunidad educativa y el impacto que genera en la salud de nifios, nifias y adolescentes, se realizd
al inicio de proyecto un analisis de laboratorio a los parametros fisicos, quimicos y microbioldgicos
los cuales arrojaron que estaban fuera de los valores permitidos por el Reglamento Técnico
Salvadoreiio RTS 13.02.01.14. catalogando el agua como no apta para el consumo humano. No
obstante el andlisis realizado luego de instalar el sistema vy realizar purificacion del agua, destaca
que la misma es apta para consumo.

Principales componentes del sistema de agua:

Bomba,

Tanque,

Hipoclorador (aparato),

Cubeta de pastillas de cloro (suministro para 1 afio)
Tuberias, codos y otros materiales

Aparato para muestreo de agua (1 o 2 veces por semana)
Instalacidn eléctrica

2 purificadores de agua

Lavamanos, jabdn. * uno de ellos ya dafiado.

O 0 O O O O O O O

Resultados de la implementacion:

o Poblacion apoyada: 641 de alumnos/as, 19 profesores/as, 1 secretaria, 2 vigilantes, 5
personas que atienden el chalet.

o Proyecto “como anillo al dedo”, ya que apoya las necesidades de un COED que esta en lo
rural.

o Se capacitaron a 2 docentes y el vigilante diurno. Ellos son los encargados de sacar las
muestras todas las semanas y de la cloracioén.

Construccion de aula?’” COED Santa Catarina Masahuat.

o El proyecto doté de materiales, con un aproximado de 4 mil délares?.
o Elresultado esperado por el personal docente cumplié con las expectativas.
o Los/as docentes pusieron mano de obra y cubrieron algunos costos de soldadura.

26 Ver informe completo, visita de campo 21.09.23
27 Ver informe completo, visita de campo 22.09.23
28 Monto proporcionado por la subdireccidn del CE, durante la visita.



Obra observada: Muro perimetral COED Sensunapan®

o 18.5 metros de construccidn, una altura de 2.5 metros de alto de bloque y 1 metro de malla
ciclén (aproximado).

o Da apoyo para la seguridad del centro educativo
La obra fue construida totalmente por el proyecto.
El propdsito de la obra constituye un valor agregado para el centro educativo al nivel de la
seguridad y control de la poblacidn estudiantil, para que esta se mantenga resguardada en
los limites del centro educativo.

Obra observada: Ampliacion area de cocina®°

- Techoy piso de cemento del drea de cocina.

- Hay lefiay bloques en el drea construida.

- Molino (actualmente estd en resguardo de la direccidn). Para los TTRR, el equipo es de
facil manejo y ya fue utilizado por el personal responsable.

- La poblacidn estudiantil es de 700 alumnos/as y 25 docentes.

29 yver informe completo, visita de campo 28.09.23

30 ver informe completo, visita de campo 05.10.23



Anexo 4: Muestra de poblacion final

El total de participantes fue de 1763%, de los cuales se tuvo el aporte de 115 jévenes (58% mujeres)
titulares de derechos (TTDD); 53 docentes y direcciones (67% mujeres), titulares de obligaciones

(TTOO); y 8 referentes (88% mujeres) al nivel de los titulares de responsabilidades (TTRR).

COED Santo Domingo de Guzman

Muestra de Alumnos y Alumnas. ‘
Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino Otro
COED Santo 30 18 12 0
Domingo de
Guzman
Total 30 18 12 0

Muestra de Docentes

Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino
COED Santo Domingo de 9 3 6
Guzman
Total 9 3 6
COED Eduardo Salaverria Santa Catarina Masahuat
Muestra de Alumnos y Alumnas. \
Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino Otro
COED Eduardo 29 20 8 1
Salaverria Santa
Catarina Masahuat
Total 29 20 8 1

Muestra de Docentes

Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino
COED Eduardo Salaverria 10 5 5
Santa Catarina Masahuat

Total 10 5 5
CE Col. Sensunapan
Muestra de Alumnos y Alumnas CE Col. Sensunapan. ‘
Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino
CE Col. Sensunapan
Turno de la mafana 21 10 11
Turno de la tarde 6 5 1
Total 27 15 12

31 El tamafio de la muestra inicial fue de 134 personas, con un margen de error de 8%.



Muestra de Docentes CE Col. Sensunapan

Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino
CE Col. Sensunapan
Turno de la mafiana 23 18 5
Turno de la tarde 8 7 1
Total 31 25 6

COED Dr. Humberto Romero Alvergue

Muestra de Alumnos y Alumnas COED Dr. Humberto Romero Alvergue.

Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino
Turno de la maiana 29 15 14
Total 29 15 14

Muestra de Docentes COED Dr. Humberto Romero Alvergue

Centro Educativo Cantidad Femenino Masculino
Turno de la mafiana 3 2 1
Total 3 2 1
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